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En el presente documento se intenta recoger la vision de diferentes autores sobre el Enfoque
educativo basado en competencias, ya que ni en las escuelas, mucho menos en los
diplomados se discuten a fondo los planteamiento, intenciones, etc., de este modelo y los
maestros que estamos en las aulas necesitamos herramientas para intentar entender estos
cambios (¢éabsurdos?) educativos.
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LAS COMPETENCIAS UNA ALTERNATIVA O UN DISFRAZ DE CAMBIO:
DR. ANGEL DIAZ BARRIGA*

Un elemento que caracteriza y distingue a las reformas educativas es el de la “innovacién”, tema que si
bien significa un reto, su ejecucion, la mayoria de las veces, va acompafada de una compulsividad que
impide su consolidacién y revisidbn conceptual. En este ensayo se parte de un cuestionamiento base:
;realmente el enfoque de competencias representa una innovacion, o s6lo una apariencia de cambio?
La idea es llegar a una articulacién conceptual del término que permita caracterizar los elementos que
definen a las competencias en educacion y, desde un sentido mas pedagdgico, ubicar su posible
aplicacion en el campo curricular.

Competencias/ Innovacién educativa/ Curriculo/ Didactica

INTRODUCCION

En los ultimos diez afos, esto es desde mediados de la década de los noventa, en el campo de la
educacién se pueden encontrar muy diversas formulaciones y expresiones en torno al tema de las
competencias' entre ellas destacan: formacion por competencias, planes de estudio basados en el
enfoque por competencias, propuestas educativas por competencias. De esta manera, la perspectiva
centrada en las competencias se presenta como una opcion alternativa en el terreno de la educacion,
con la promesa de que permitira realizar mejores procesos de formacién académica. Ello ha llevado a
que la literatura sobre este tema se haya incrementado recientemente, en la cual se presentan diversas
interpretaciones relacionadas con esta nocién, se establecen algunas alternativas para poderla emplear
en diversos ambitos de la formacidn escolar, tales como la educacion basica, la formacién del
técnico medio? y la formaciéon de profesionales con estudios de educacion superior. La literatura
también se concentra en realizar reportes sobre alguna experiencia en donde se ha aplicado la
perspectiva de las competencias; o bien, en proponer estrategias para elaborar planes o programas de
estudio bajo esta vision.

La mayor parte de la literatura se dedica a los ultimos temas que hemos mencionado, desatendiendo o
desconociendo la problematica conceptual que subyace en este tema. De suerte que las diversas
aplicaciones del enfoque por competencias suelen ser parciales, en ocasiones superficiales, o que es
consecuencia de la negativa, muy generalizada en el ambito de la educacion, para atender la
problematica conceptual que subyace en el concepto competencias. Esto suele llevar a generar
orientaciones mas 0 menos apresuradas que son insuficientes para promover el cambio que se busca
o0 que se pretende en los documentos formales, y por supuesto con un impacto practicamente
inexistente en las practicas educativas.

El objeto de este articulo es precisamente ofrecer una argumentacion conceptual sobre el enfoque por
competencias, delimitar el sentido pedagdgico de esta propuesta y ofrecer algunas pistas para su
aplicacion en el ambito educativo. Partimos de reconocer que esta tarea no es facil ni simple y que, en
todo caso las instituciones educativas tienen que sopesar las ventajas y desventajas que este enfoque
les ofrece. Este trabajo responde a una vision conceptual que pretende clarificar las opciones que tiene
el uso del término competencias en el campo del curriculo y de la educacién, para lo cual hemos
recurrido a revisar los fundamentos conceptuales del término competencia, asi como algunas
experiencias que se estan estableciendo a partir del mismo en algunos ambitos educativos. Para ello,
organizamos nuestro analisis en tres secciones: la primera funge como preambulo al tema; la segunda
estd centrada en las dificultades que tiene la conceptuacion del término competencias, y la tercera
examina algunas opciones para su empleo en la educacién y en los planes de estudios.

'Es conveniente reconocer que en México desde finales de la década de los ochenta, el Colegio Nacional de Formacién Profesional (CONALEP)
adopté varias de las propuestas del australiano Andrew Gonczi para la formacion en competencias en la ensefianza técnica. En el afio de 1996 se
elaboré un reporte de esa experiencia. Véase Arguelles, 1996. Al mismo tiempo, el Instituto Politécnico Nacional se acercaba a este enfoque, como se
puede observar en IPN, 1996. En Europa se discutia el tema de las competencias en la formacién técnica, a ello dedicaban ese nimero de su revista

2 Debemos precisar que en la literatura internacional se suele denominar formacién profesional a lo que en el medio mexicano se concibe como
formacidn del técnico medio, por ejemplo mecanico automotriz. Algunos autores también utilizan la denominacion formacién vocacional.
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LA INNOVACION: UNA PROBLEMATICA PERMANENTE EN EL CAMPO DE LA
EDUCACION

Cuando se observa la evolucion del sistema educativo en México en los ultimos cuarenta afios se
puede identificar que la innovacién de la educacién ha sido un argumento que continuamente se
esgrime en los momentos de cambio, en las reformas educativas propuestas. Se ha creado un
imaginario social donde lo nuevo aparece como un elemento que permite superar lo anterior, al hacer
las cosas mejores. Efectivamente, la innovacién atiende la necesidad de incorporar elementos
novedosos al funcionamiento del sistema educativo; es el resultado de la evolucién impresionante que
han tenido las tecnologias, asi como de las propuestas que se van elaborando en el ambito de la
educacién y de la ensefianza, como consecuencia de los desarrollos de diversos enfoques de
investigacion en el ambito de la pedagogia, la didactica, la psicologia, la comunicacién, entre otras
disciplinas. Sin embargo, los planteamientos articulados a la innovacién corren dos riesgos. Uno emana
de un desconocimiento, una especie de descalificacion de lo anterior en donde la innovacién es
percibida como algo que supera lo que se estaba realizando, lo que impide reconocer y aceptar
aquellos elementos de las practicas educativas que tienen sentido, que merecen ser recuperados, que
vale la pena seguir trabajando. Necesitamos reconocer que la acelerada innovacion se vuelve contra si
misma; desde una perspectiva interna a estos procesos —sobre todo en el ambito tecnoldégico—, los
ciclos de la innovacion se acortan mas cada vez. De esta manera, por ejemplo, un nuevo elemento en
el ambito de la informatica tiene un periodo de frontera mucho mas corto porque practicamente es
desplazado por otro de manera inmediata. Este acortamiento también se observa en la educacion
como resultado de una perspectiva muy inmediatista® en donde convergen fundamentalmente ldgicas
que emanan de la politica educativa o de la politica institucional, en las cuales al inicio de una gestion,
sobre todo en la dinamica de los ciclos politicos, se pretende establecer un sello particular al trabajo
educativo: la innovacion es el mejor argumento que se expresa en estos casos.

De esta manera surge la compulsion al cambio como un rasgo que caracteriza el discurso de la
innovacion. Lejos estamos de pensar que toda propuesta de cambio realmente le imprime un rumbo
diferente al trabajo cotidiano que se realiza en las aulas. No porque desconozcamos el valioso esfuerzo
de un numero importante de docentes por impulsar “nuevos sentidos y significados” a su practica
pedagdgica, sino porque también es cierto que el espacio del aula aparece abandonado en la mayoria
de los casos a la rutina, al desarrollo de formas de trabajo establecidas. Sin embargo, el discurso de la
innovacion aparece como la necesidad de incorporar nuevos modelos, conceptos o formas de trabajo,
so6lo para justificar eso “que discursivamente se esta innovando”. No se generan tiempos para analizar
los resultados de lo que se ha propuesto, no se busca sedimentar una innovacién para identificar sus
aciertos y limites, sencillamente agotado el momento de una politica global o particular, tiempo que en
general se regula por la permanencia de las autoridades en determinada funcién, se procede a decretar
una nueva perspectiva de innovacion. Asi las diversas propuestas innovadoras se han multiplicado.
Solo basta recordar el énfasis que en distintos momentos han tenido diversas propuestas muy en boga
durante los afos setenta: el curriculo modular o por de areas de conocimiento, de la dinamica de
grupos, la programacién curricular por objetivos, la organizacién de la educacidén superior por modelos
departamentales. O bien, aquellos que se iniciaron en los afios noventa como el empleo en las
situaciones de ensefanza de enfoques constructivistas, el curriculo flexible, la nocion de aprendizaje
colaborativo —que le concede un nuevo nombre al trabajo grupal—, la ensefanza situada, el
aprendizaje basado en la resolucién de problemas, el empleo de simuladores en la ensefianza. No
perdamos de vista que algunos de estos enfoques, que incluso se pueden considerar como elementos
vertebrales de algunas propuestas de la politica educativa, en ocasiones entraron en contradiccion con
otras propuestas como el establecimiento de diversos exdmenes masivos —técnicamente llamados a
gran escala— los cuales tienden a centrarse en procesos de recuerdo y manejo de la informacion. Un
elemento que caracteriza las propuestas que se impulsan en la primera década del nuevo siglo es el
denominado enfoque por competencias (véase cuadro 1).

3 Aunque quiza no es el mejor vocablo, hemos preferido su empleo al término “pragmatismo” o “utilitarismo”, ya que ambos hacen referencia a dos
tendencias en el &mbito de los sistemas filosoficos, que con sus distinciones reivindican el papel del sentido préactico y del sentido Gtil. Sin embargo, el
sistema en el que se encuentran inscritos se articula con perspectivas epistemoldgicas y cientificas por una parte y con un problema de valores por la
otra. En el caso de este inmediatismo, lo consideramos como una manifestacion de la degradacion de ambos sistemas de pensamiento, donde el Unico
elemento que aparece es lo que me puede reportar un beneficio en este momento. Véase Marcuse, 1969.
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La innovacion de esta manera es una compulsion, pues el sistema educativo no se concede tiempo
para examinar con detenimiento los resultados de la misma. Los tiempos de la innovacién no
responden a una necesidad pedagogica, sino a la dinamica que la politica educativa asume en cada
ciclo presidencial.

Entonces junto con la innovacidén aparecen otros problemas ante los cuales se necesita reconocer que
los tiempos de trabajo educativo y escolar de cada innovacion son de mediano alcance, que los
resultados de la misma no tienen una manifestacion inmediata. Es conveniente en este contexto
abordar con mayor detenimiento los procesos de innovacion para permitir que realmente sean
asumidos por quienes los pueden llevar a la practica y se conviertan en acciones pedagdgicas reales,
al tiempo que se les concede un tiempo adecuado para realizar una adecuada valoracidon con respecto
a sus aciertos y sus limitaciones. Consolidar un cambio en la educacién, antes de iniciar un nuevo
proceso, puede ser un principio que ayude a enfrentar este tema.

TEMAS ESTRUCTURALES EN EL AMBITO PEDAGOGICO FUNDAMENTALES
PARA ACERCARSE AL ENFOQUE POR COMPETENCIAS

El tema de las competencias forma parte del ambito discursivo de nuestros dias y, en estricto sentido,
de los discursos educativos actuales. Sin embargo, en la perspectiva de que sus planteamientos no
s6lo se queden en el plano del discurso sino que realmente se incorporen a la mejora de los procesos
educativos, es necesario resolver algunas cuestiones fundamentales.

La ausencia de una perspectiva genealdgica del concepto. Los estudios sobre historia de los conceptos
han sido generalizados por diversos planteamientos foucaultianos, aunque sus antecedentes se
pueden rastrear en la obra de Canguilhem y de Nietzche. De estos planteamientos de infiere que
resulta conveniente clarificar la genealogia de conceptos como el de competencia para comprender la
manera como reconstruyen ciertos aspectos de un momento historico especifico, esto es su pregnancia
social.

Llama la atencion que por el contrario hasta ahora la discusién del término competencia se ha realizado
mas cercana a sus significados etimolégicos, en donde se ha clarificado su transito del campo de la
linglistica, al laboral, para posteriormente adquirir significado en la atribucién de pautas de desempefio
en un sujeto, como capacidad para resolver algun problema. Por su parte, en el campo de la psicologia
se le asignan tres significados: desde un punto de vista bioldgico es la rivalidad para asegurarse de los
medios que permitan conservar la vida; desde un punto de vista neuroldgico, el control reflejo que
conduce a un musculo y en el ambito psicolégico propiamente dicho, “pugna de contenidos de la
psique de un individuo” (Alonso, 1998, t. |, p. 1148).

CUADRO N° 1 ALGUNAS INNOVACIONES EDUCATIVAS EN LOS ULTIMOS ANOS
Revolucion de las tecnologias de
la informaciéon y comunicacion.
Ensefianza a distancia.

Empleo de la computadora
Libro de texto gratuito Ensefanza abierta (simuladores,
Lo tecnolégico aplici\cién de los modelos de
ensefianza
Ensefianza programada programada y ramificada a tutoriales
de
céomputo, uso de informacién por
internet).
Material didactico Desarrollo de la ensefanza
tradicional programada Video en la educacion
Rotafolio
Mapas Telesecundaria
ILCE (primera etapa
centrada
en material audiovisual)
Lo pedagégico Multiples desarrollos del
Se exige dominio Curriculo por objetivos constructivismo
(estrategias docentes; datos,
del contenido Constructivismo conceptos
(Ausubel, Bruner) y procedimientos; ensefianza
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situada; aprendizaje basado
en la resoluciéon de problemas)

Examen objetivo como
instrumento de
evaluacion

(en secundaria)

Inicio del examen de
admision en
universidades

Las seis areas de la
escuela primaria

Examen departamental en

Medicina

Dinamica de grupos
(grupos operativos
grupos operativos)

Sistema de enseianza
modular

Curriculo por areas
(experiencia CCH)

Era de los examenes masivos para
ingreso y egreso y para establecer
un “ranking” en el sistema educativo
y entre los sistemas educativos
Acreditacion de programas en la
educacion superior

Aprendizaje colaborativo

Curriculo flexible

Enfoque curricular por competencias
Curriculo por asignaturas en primaria
y secundaria

Debate de la enseianza de la historia
(94 primaria, 2004 secundaria)

En los ochenta la
educacion normal se
transforma en
licenciatura

Curriculo centrado en el
paradigma de las ciencias
de la educacion y en la
investigacion

Eliminacién de todas las materias
de teoria, de las didacticas, de la
mayor parte de las psicologias

en la reforma a la normal. Curriculo
centrado en una vision empirica
del desempeio docente

La reconstruccion del concepto competencias adquiere significados por las disciplinas o ambitos en los
que ha transitado. No existe ninguna pregunta especifica sobre las connotaciones sociales que ha ido
retomando en su devenir; una lectura del concepto moral en Nietzsche (1982) o del concepto normal en
Canguilhem (1978) o en Foucault (1977) dan cuenta de todas estas pregnancias.

De esta manera podemos reconocer dos puntos de influencia especificos para el empleo del término
competencias en educacion. Uno proviene del campo de la linguistica, el otro del mundo del trabajo.
Segun especialistas, en su afan por identificar el objeto de estudio para la linguistica Chomsky
construyé en 1964* el concepto “competencia linglistica” con el cual buscaba no sélo dar identidad a
un conjunto de saberes, sino también sentar las bases sobre los procesos en los que se podria fincar el
futuro de sus lineas de estudio de esa disciplina. En opinién del mismo Bustamante, a partir de esta
formulacién chomskiana se empezd a generalizar —no necesariamente acompafnada de un proceso de
reflexion rigurosa— el empleo del término competencias aplicado a diversos ambitos o campos como
por ejemplo: competencia ideoldgica (1970), competencia comunicativa (1972), competencia
enciclopédica (1981), competencia discursiva (1982). Hasta hubo planteamientos que podrian parecer
mas exagerados: competencia poética (1998), semantica (1998), pragmatica (1998), hermenéutica
(2000). O bien en el campo de la educacion didactica (2000), epistémica (2000) metodologica (2000),
investigativa (2000). Con ello se perdié el sentido originario del término (Bustamante, 2003, pp. 22 y
23).

No perdamos de vista que el término competencias tiene un sentido utilitario en el mundo del trabajo,
donde se le concibe como una estrategia que se apoya fundamentalmente en el analisis de tareas, a
partir de la cual se busca determinar las etapas puntuales en las que se debe formar a un técnico
medio, por ejemplo un mecanico automotriz, un tornero, en la adquisicibn de las habilidades y
destrezas que le permitan un desempeno eficiente en su labor. El analisis de tareas ya habia permitido
desagregar una habilidad integrada (en ocasiones se le denomina compleja), en una serie de acciones
mas simples que permiten el dominio de la ejecuciéon. La novedad con el enfoque de las competencias

*4, Segun Bustamante (2003, pp. 56 y 57): “la introduccidn de este concepto en la lingistica .... constituye una categoria para el estudio del lenguaje
.... con su ayuda el autor intenta definir el objeto de estudio de la linglistica”.
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radica en una puntualizacibn minuciosa de los aspectos en los cuales se debe concentrar “el
entrenamiento” o “la ensefianza”.

Los términos aptitudes y habilidades se encuentran de alguna forma relacionados con el de
competencias, si bien el primero da cuenta de diversas disposiciones de cada individuo, el segundo
remite a la pericia que ha desarrollado a partir de tales disposiciones. Ello ha llevado a algunos autores
a precisar dos tipos de competencias: las competencias umbral y las diferenciadoras. Se reconoce que
las primeras reflejan los conocimientos y habilidades minimas o basicas que una persona necesita para
desempefar un puesto, mientras que las competencias diferenciadoras “distinguen a quienes pueden
realizar un desempeno superior y a quienes tienen un término medio” (Agut y Grau, 2001, pp. 2y 7).

Este breve rastreo de la evolucion del concepto permite concebir la cantidad de elementos que
convergen y que pretenden tener una sintesis en la construccion de lo que se denominan
competencias en el campo de la educacion, pero al mismo tiempo no logran clarificar cuales son los
elementos genealdgicos, los elementos del proceso social, que permanecen en el término. Un reto en
este terreno sera de-construir precisamente la pregnancia social que subyace en el mismo, en donde
podemos enunciar que el término articula, por una parte, algo que es consecuencia de un desarrollo
natural (visibn chomskiana), con un sentido claramente utilitario (lo que a la larga contradice la
necesidad de adquirir o mostrar conocimientos) para dar cuenta de la capacidad de resolver
problemas. Lo utilitario sobre lo erudito e incluso en vez de lo erudito. Lo utilitario como elemento
especifico de la llamada sociedad del conocimiento. Ello esta vinculado a un tercer elemento: lo laboral,
que trata desempenos propios del mundo del trabajo, aunque también restringidos sb6lo a éste.
Seguramente este triangulo constituye una forma de acercamiento a aspectos sustantivos de tal
genealogia conceptual, aunque reconocemos que la tarea de de-construccion tiene metas mas bastas.

Las limitaciones de su empleo en el campo del curriculo. En la légica de la innovacién que hemos
enunciado una novedad actual es el empleo del enfoque de competencias cuyo empleo se empieza a
generalizar en el campo de la educacién, en particular en los procesos de reforma de los planes de
estudio®. Esta perspectiva se ha manifestado basicamente en formas distintas en la educacion basica,
en la educacion técnica y en la superior. En el caso de la educacion preescolar esta perspectiva se
manifiesta en la formulacién de multiples competencias, lo que lleva a que en cada sesidén de clase se
suponga que se desarrollan cinco u ocho competencias. En otros casos, se trata de la enunciacion de
procesos genéricos que tienen su desarrollo a lo largo de la vida, tales como: competencia lectora,
competencia matematica.

Una caracteristica de estos procesos es que nunca se puede afirmar que “se tienen o no se tienen”,
sino que forman parte de un proceso, dado que su desarrollo puede ser siempre mejor. Asi por
ejemplo, el grupo que abordé competencias para la educaciéon basica en la Uniébn Europea acord6 que
éstas se desarrollarian en torno a ocho campos: la comunicacion en lengua materna y en lenguas
extranjeras, las tecnologias de la informacién, el calculo y las competencias en matematicas, ciencia y
tecnologia, el espiritu empresarial, las competencias interpersonales y civicas, el aprender a aprender y
la cultura general (EURIDYCE, 2002, p. 21).

En todo caso esta propuesta es altamente contrastante con la forma como se estableci6 la reforma en
preescolar en nuestro pais.

En el otro extremo del sistema educativo, el enfoque de competencias tiene impacto en el ambito de la
educacién superior, y se busca que la formacién de profesionistas universitarios (médicos, abogados,
contadores) se realice a partir del enfoque de competencias.

En la formacion de estos profesionistas es relativamente factible identificar aquellas competencias
complejas que pueden caracterizar el grado de conocimiento experto que pueden mantener en su vida
profesional, tal es el caso de las propuestas de formacion médica. Sin embargo, en el proceso de

Es conveniente recordar que en el caso de la Reforma Curricular de 1997 a la Educaciéon Normal también se utiliza la denominacién competencias,
aunque no con las implicaciones que enunciamos en este trabajo. De igual forma el proyecto de reforma de la ensefianza secundaria aglutina su punto
de partida en cuatro competencias generales.



construccion de los planes de estudio se requiere elaborar una especie de mapa de competencias, el
cual sélo se puede hacer a partir de un analisis de tareas. De esta manera, la propuesta curricular por
competencias para la educacion superior adquiere dos elementos contradictorios: por una parte tiene
capacidad para establecer una formulacién de alta integracién en la competencia general, para luego
dar paso a diversas competencias menores que facilmente decaen en una propuesta de construccion
curricular por objetivos fragmentarios.

Este es uno de los retos que se observa en la perspectiva curricular por competencias, la
desarticulacion entre dos niveles, uno general incuestionable, junto con la reaparicion de la teoria
curricular por objetivos. Los expertos en el campo del curriculo, en su apresuramiento por aplicar el
enfoque de competencias al campo de la formacién, (basica, técnica o de profesionistas universitarios)
suelen cometer los errores que hemos descrito previamente, asi enuncian las competencias genéricas
como una declaraciéon de lo que debe acontecer en un plan de estudios y posteriormente elaboran el
plan de estudios con la orientacion que eligen sea un modelo constructivista, de logros de calidad u
otro. De igual forma se llega a confundir el tema de las competencias con el enunciado de objetivos de
comportamiento®. Dado que la estrategia de formulacién de competencias comparte con la teoria de
objetivos diversos modelos de “analisis de tareas”” y tomando en consideracién lo novedoso, esto es la
falta de experiencia en la generacidon de un modelo de desarrollo curricular por competencias, se
enuncian competencias de formacion profesional bien definidas y posteriormente, precisamente por la
aplicacion del modelo de analisis de tareas que demanda descomponer un comportamiento complejo
en comportamientos simples, se redactan objetivos comportamentales como se solia hacer en el otro
modelo.

En medio de estas perspectivas se encuentra el desarrollo del examen internacional de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), examen que valora el grado en que los
egresados del primer tramo de la educacion media (los aproximadamente nueve afios de educacion
basica) pueden manifestar “habilidades y destrezas para la vida”®, esto es emplear estos conocimientos
no para mostrar el grado en que los han retenido o el grado en que pueden aplicarlos a situaciones,
ejercicios o problemas escolares, sino la manera en que estos conocimientos se han convertido en una
destreza que les permite resolver problemas cotidianos.

La ausencia de una reflexion conceptual que acompafie la generalizacion de una propuesta. Si se
observa el funcionamiento de la educacién a lo largo del tiempo se encuentra que algo que lo
caracteriza es la tendencia a establecer diversas estrategias y de acciones con ausencia de una
minima reflexion conceptual. En general existe una prisa por aplicar una nueva tendencia o una nueva
estrategia sin una reflexion conceptual, como si existiera presion por la realidad educativa para llevar a
cabo acciones. Este tema se vincula con la necesidad del sistema de reconocer que esta realizando
innovaciones, pero el problema en el fondo es que en general estas acciones no alcanzan a realizarse
con cierta solidez dado que la innovacion es mas una declaracién verbal que una accion realizada por
parte de los docentes a partir de un convencimiento de la importancia de la innovacién o por lo menos
de un dominio conceptual y técnico del significado de la misma. La carencia de una necesaria

® Es necesario reconocer que cuando la teoria de elaboracion de planes de estudio por objetivos se mundializé en la década de los afios setenta del
siglo pasado, esta teoria tenia mas de cincuenta afios de desarrollo en el &mbito del sistema educativo estadounidense. Mientras que el enfoque por
competencias con dificultad tendra 15 afios en el campo de la educacion. En un caso se generalizaba una teoria que tenia sus instrumentos técnicos
claramente definidos, mientras que en el otro precisamente la gran carencia es la construccion de estas mediaciones necesarias para poder generar
técnicas que puedan darle contenido a la idea general que se pretende llevar a cabo.

7 3 finalidad es detectar necesidades de formacién definidas en competencias y en unidades de competencia (funciones y tareas); los componentes
de esta fase son: anélisis de necesidades, analisis del trabajo, verificacion de unidades de competencias (tareas)”, INSAFORN, 2001, p. 6. En otras
propuestas metodologicas se le denomina “andlisis funcional” concebido como ‘la base para la elaboracion, no sdlo de las normas de competencias
sino también de los programas de formacién. El método del anélisis funcional es el cimiento para la elaboracion de normas de competencia laboral.
Como tal, esta en la raiz de la descripcion de las areas ocupacionales objeto de normalizacion”. “Metodologias para definir competencias”, en
Castellanos s/f, p. 77.

8 Tal es la denominacion que utiliza la OCDE (2002) para dar a conocer su primer informe internacional sobre el examen PISA. En este documento
expresa que las preguntas no se pueden resolver solo con la informacion que se aprendi6 en la escuela, sino también sin ella. Se trata de la aplicacion
de los conocimientos en situaciones reales. En este informe emplea muy poco el término competencias, mientras que en el sequndo informe existe un
uso mas abundante del mismo (OCDE, 2005).



vinculacion teoria-técnica lleva a que la generalizacion de la técnica en el mejor de los casos lleve a
una especie de aplicacion minuciosa con desconocimiento de los fundamentos conceptuales que
permitan generar las adaptaciones que reclama la realidad. En otros casos, como probablemente en la
aplicaciéon del enfoque por competencias, tal vez esta ausencia de una dimension conceptual sea la
causante de la generacion erratica de procederes técnicos.

Este es el caso del empleo del enfoque de las competencias en la educacion. Si una certeza existe en
este momento es que no existe claridad en como tal enfoque se puede aplicar en la educacién basica o
en la educacion superior. Sin embargo cada vez mas se recurre a su empleo, esto es a su declaracion
para la educacion, lo que ocasiona que en ocasiones lo que se denomina un enfoque por competencias
no se materialice en alguna accién especifica. Hoy es el enfoque por competencias, como ayer fue la
matematica por conjuntos, el empleo del cognoscitivismo en la educacion, o la aplicacidon de un modelo
flexible.

La ausencia de la reflexién es una constante en todo ello. Al sistema educativo parece importarle mas
su capacidad para declarar la asuncidon de una innovacion que realmente lograr una accion real,
consistente y de mediano plazo en el sistema. Por ello al final, todo mundo desconfia de la
potencialidad de cualquier propuesta pedagogica.

Dilucidar las aportaciones que el enfoque por competencias ofrece frente a otras perspectivas. Un
ultimo tema que es necesario clarificar al acudir al enfoque por competencias es dilucidar cual es la
aportacion que ofrece al campo de la educacion. Encontramos en primer lugar que muy pocos autores
han desarrollado un enfoque pedagdgico en el estudio de las competencias para la educacién. Segun
Perrenaud, el enfoque por competencias remite al debate entre los paradigmas de la didactica®, esto es
aquellos que plantean la importancia del orden de cada uno de los temas de una disciplina, la
necesidad de “estudiar’ todos los contenidos que conforman esos saberes, distanciando el momento
de su estudio o aprendizaje de otro momento siguiente en que pueden ser aplicados; la funcién de la
escuela en esta perspectiva es preparar para la vida; el contenido escolar tiene valor en si mismo y no
por su utilidad practica. La funcion de la erudicion aparece consagrada en la accién escolar.

Una segunda perspectiva didactica enfatiza la importancia de atender en el proceso de aprendizaje las
exigencias del entorno y las necesidades que el estudiante percibe del mismo. Mas que un orden de
aprendizaje es necesario identificar una estrategia para allegarse la informacion, siempre en el plano
de atender la solucion de problemas o aspectos cotidianos; la educacion en esta perspectiva es la vida
misma. Diversos autores hacen énfasis en que no tiene sentido ningun contenido escolar, si no es
aprendido en un contexto de gran intensidad, la que proviene de la realidad. Este elemento lo
comparten propuestas muy diversas como las generadas en el movimiento escuela activa, las
formulaciones recientes del aprendizaje situado, basado en problemas, en situaciones auténticas.
Segun Perrenaud el enfoque por competencias se situa en esta segunda perspectiva, y aporta la
necesidad de “movilizar la informacién” en el proceso de la educacion, aunque con detalle previene que
los programas pueden usar el concepto competencias para no cambiar. “Es un traje nuevo con el que
se visten ya sea las facultades de la inteligencia mas antiguas, ya sea los saberes eruditos”
(Perrenaud, 1999, p. 61).

Perrenaud enfatiza que una de las aportaciones mas importantes de la perspectiva de las
competencias es promover la movilizacion de la informacidén en el proceso de aprendizaje. Recuerda
en primer lugar que este enfoque permite materializar la perspectiva de Piaget sobre la conformacion
de los esquemas de accioén, y al mismo tiempo, se encuentra relativamente cercana al enfoque de
aprendizaje basado en la resolucion de problemas. En el fondo este planteamiento constituye una
lucha contra el enciclopedismo en la educacion.

? Este es un tema muy poco abordado en el campo de la didactica. La mayoria de los autores que lo abordan colocan las distintas perspectivas una
frente a otra, negandole su

papel que histéricamente han desempefiado en la educacion, pero sobre todo caricaturizando el contenido de cada uno de ellos. En todo caso es una
expresion del desprecio que existe en nuestro medio por los saberes que emanan de la didactica. Para una ampliacién de esta perspectiva se puede
recurrir a Snyders, 1972.



Sin agotar esta discusion, un problema basico en la aplicacion de este enfoque es dilucidar su
aportacion en el terreno de la educacion. Este planteamiento no se ha realizado, por ello, quienes dicen
aplicar este enfoque en la educacién tienen dificultades para presentar su significado, lo que
evidentemente dificulta el convencimiento que puedan tener los responsables de llevar este enfoque a
la practica. En primer término estan los que asumen la tarea de realizar una revision a los planes y
programas de estudio y en segundo término, los docentes que reciben una propuesta curricular que
aparentemente se sustenta en este enfoque, sin encontrar el punto de identidad de la misma.

Analizar lo que deriva de estos cuatro temas es importante para el futuro del enfoque por competencias
en el campo de la educacion. La claridad que se tenga sobre los mismos puede rendir frutos
insospechados en el terreno de la educacion, o bien puede mostrar los limites del empleo de dicho
enfoque.

EL ENFOQUE DE COMPETENCIAS EN EL CAMPO DE LA EDUCACION Y DEL CURRICULO

En los ultimos afios nos encontramos en lo que se podria denominar el enfoque de competencias en la
educacion. Desde diversos sectores se impulsa el empleo de este concepto primero en el ambito de la
formacion laboral del técnico medio, en donde el enfoque aparecié con mucha fuerza a mediados de
los afios ochenta'® y se convirti6 muy rapido en una estrategia prometedora de la formacion de este
técnico medio o en un instrumento que permitiera la certificacion de sus destrezas. La definicién de
competencias del técnico medio permitiria a su vez definir con claridad los tramos de formacién —en
general médulos— a la medida de las exigencias que cada desempefio técnico tuviese. Tal es la
mirada economicista, incluso promovida por el Banco Mundial en su documento sobre “educacion
técnica” (Banco Mundial, 1992) donde la eficiencia se encontraba anclada a sélo proveer el numero de
modulos exacto para el desempefio de la tarea técnica asi concebida.

No hay demasiada novedad en la aplicacion de este enfoque pues la diseccion de las actividades que
desempeia un técnico medio se realiza a partir del analisis de tareas, instrumento que ya se utilizaba
en el campo de la educacién desde los afos cincuenta, como lo podemos ejemplificar con el caso de
un técnico automotriz (véase cuadro 2).

En la Unidén Europea el tema de las competencias del técnico medio también tuvo cierto impacto debido
a la necesidad de reconocer en sus diferentes paises las habilidades que se exigen para cada uno de
ellos. Sin embargo, debemos reconocer que esta situacion permiti6 una primera discusién sobre el
término competencias donde quiza lo mas relevante fue reconocer que no existia un acuerdo sobre el
significado del mismo en los diversos paises que utilizaban este concepto.

CUADRO 2 ANALISIS DE TAREAS DE UN TECNICO AUTOMOTRIZ

General: Reparar y poner en Competencia general. Al egresar tendra
funcionamiento automoéviles la
Analisis de tareas: Competencia que le permita reparar y

Habilidad para detectar y corregir
fallas en los diversos sistemas que

poner
En funcionamiento automéviles segun el

impiden el origen de la falla que se presente
Adecuado funcionamiento del Competencias especificas:
vehiculo Competencia para detectar y corregir

fallas

en el sistema de ignicién

Competencia en detectar y corregir fallas
enel

El sistema de ignicién

El sistema eléctrico
Combustion interna del motor
Sistema mecanico

19 10. Ello explica que en México fuese la Secretaria del Trabajo una de las grandes instancias que impulsé esta perspectiva, construyendo incluso lo
que se denomina su modelo CONOCER, para promover una formacion puntual en las habilidades que se requieren para desempefiar una actividad de
técnico medio, o bien, como un instrumento que permitiera certificar las habilidades que se requieren en su desempefio. Posteriormente el enfoque
tuvo cierto impacto en el Colegio Nacional de Educacion Profesional (CONALEP), que en esos arfios tenia una orientacion hacia la formacion de este
tipo de técnicos.



Rodamiento sistema eléctrico

Embragues Competencia para detectar y corregir
Frenos fallas en
Caja de velocidades la combustion interna del motor

Competencia para detectar y corregir
fallas en el sistema mecanico
(rodamiento, embragues,

Frenos y caja de velocidades)

Aunque no es facil aceptar una conceptuacion del término competencias podriamos reconocer que
supone la combinacion de tres elementos: a) una informacién, b) el desarrollo de una habilidad y, c)
puestos en accion en una situacion inédita. La mejor manera de observar una competencia es en la
combinacion de estos tres aspectos, lo que significa que toda competencia requiere del dominio de una
informacion especifica, al mismo tiempo que reclama el desarrollo de una habilidad o mejor dicho una
serie de habilidades derivadas de los procesos de informacién, pero es en una situacién problema, esto
es, en una situacion real inédita, donde la competencia se puede generar.

Eso mismo dificulta su situacién escolar, ya que en la escuela se pueden promover ejercicios, y a
veces estos ejercicios son bastante rutinarios, lo que aleja de la formacion de una habilidad
propiamente dicha. También en la escuela se pueden “simular” situaciones de la vida cotidiana o de la
vida profesional, pero si bien tales simulaciones guardan un valor importante en el proceso de
formacion —constituyen lo que Bruner (Bruner y Olson, 1973) llegd a denominar una experiencia
indirecta en la educacidn—, no necesariamente son los problemas que constituyen la vida real aunque
son una buena aproximacion a esos problemas.

De igual manera no es facil establecer una clasificacién o una organizaciéon de las competencias dado
que su aplicacién a la educacién data de muy pocos afos, lo que significa que no existe un
planteamiento solido sobre las mismas y o mismo explica que en las diversas propuestas que se han
elaborado al respecto cada autor o cada programa genere las denominaciones que considere
pertinentes.

En este rubro se impone una reflexién, ya que cuando la teoria de objetivos se mundializé en los afos
setenta, esa teoria tenia mas de sesenta afios de haberse generado en Estados Unidos, lo que llevd a
mundializar un discurso y un conjunto de técnicas relativamente probadas, relativamente estables. El
tema de las competencias es muy reciente, tiene elementos que le hacen repetir planteamientos de
otras posiciones, lo cual dificulta tanto la denominacién que se hace de las mismas como los
instrumentos técnicos que ayuden a su definicion.

Aun reconociendo esta dificultad consideramos que es importante establecer una primera clasificacion
y ordenamiento de las mismas. Esta clasificacién la estamos elaborando a partir de la observacion con
la que contamos en este momento sobre las diversas formas en que los autores o los programas
conciben las competencias en el ambito de la educacion y en particular en los planes y programas de
estudio (véase cuadro 3).

CUADRO 3 UN ORDENAMIENTO DE LA PROBLEMATICA DE LAS COMPETENCIAS

Genéricas
o Para la vida (competencia ciudadana, de convivencia)
e Académicas (competencia comunicativa, lectora)

Desde el curriculo
¢ Disciplinares (competencia anatémica)
e Transversales (competencia clinica)




Desde la formacion profesional

e Complejas o profesionales (integradoras)

e Derivadas (su riesgo es regresar al tema de comportamientos)

e Sub-competencias o competencias genéricas (usar un software, competencia
e para entrevistar) (generales de formacion profesional)

Desde el desempeio profesional

e Competencias basicas: la transicion en los cinco aifios de estudios universitarios
de una practica supervisada

e Competencias iniciales: la transiciéon de una practica supervisada a la
independiente (primera etapa del ejercicio profesional)

e Competencias avanzadas: las que se pueden mostrar después de cinco afios de
practica independiente

COMPETENCIAS GENERICAS

En el caso de lo que denominamos competencias genéricas debemos reconocer que tiene dos usos en
los planes y programas de estudio, uno vinculado a la educacién basica y otro a la formacién
profesional en la educacion superior. Es pertinente hacer un tratamiento de las mismas conservando
esta diferenciacion.

En el caso de la educacion basica se puede observar que en la Unién Europea consideraron mas
pertinente hacer referencia con la denominacion de competencias clave ( EURIDYCE, 2002). Esta
denominaciéon la construyen a partir de una reflexibn muy libre sobre las conclusiones de la
Conferencia Mundial de la Educaciéon de 1990, en las que se establece que para lograr una educacion
para todos es necesario lograr que “Todas las personas —nifios, jovenes y adultos— se puedan
beneficiar de las oportunidades educativas disefiadas para satisfacer las necesidades basicas de
aprendizaje”. Si bien el concepto competencias clave no se encuentra de esta manera enunciado en tal
documento, responde al sentido del mismo (EURIDYCE, 2002, p. 12).

De esta manera se le asigné a la educacién basica la responsabilidad de iniciar la formacién en dos
tipos de competencias genéricas: genéricas para la vida social y personal, y genéricas académicas.

Las competencias genéricas para la vida social y personal son aquellas cuya formacion permitira el
mejor desempefio ciudadano. No habria que olvidar que ese fue uno de los temas centrales del debate
pedagogico con el que se inicid el siglo XX, sea en la perspectiva de Durkheim para quien la funcion de
la educacion es la transmision de los valores de una generacion adulta a una generacion nueva, o en el
razonamiento de John Dewey que ve en la educacion el factor de progreso, de la adquisicién de la
ciudadania en una sociedad de inmigrantes. Estos autores no hicieron referencia al tema
competencias, pero en el nucleo de su propuesta se pueden identificar esas competencias
consideradas para la vida social, tales como competencia para la ciudadania, para la tolerancia, para la
comunicacién, asi como competencias personales, tales como honradez, entusiasmo, autoestima,
confianza, responsabilidad, iniciativa y perseverancia.

Por su parte, las competencias genéricas académicas consisten en aquellas competencias centrales
que se deben formar en la educaciéon basica como un instrumento que permita el acceso general a la
cultura. Dos competencias encabezan este planteamiento, las que guardan relacion con la lectura y
escritura, y las que se refieren al manejo de las nociones matematicas, asi como al dominio de
conceptos basicos de ciencia y tecnologia y una competencia en lenguas extranjeras.

Dos problemas surgen con esta perspectiva en el manejo de las competencias. En primer término se
trata de procesos que nunca concluyen, pues siempre se puede mejorar la competencia ciudadana o
para la tolerancia; de igual manera la habilidad lectora se encuentra en un proceso incremental
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cualitativo no sélo a lo largo de la escolarizacion, en el caso de que el sujeto concluya con estudios
superiores e incluso de posgrado, sino a lo largo de su vida. Esto significa que en ningun momento se
puede afirmar “esta competencia ya se logré”, en el fondo cada una de las actividades que se realizan
en un grado escolar de la educacidn basica contribuye a su adquisicion, pero su logro es un proceso de
desarrollo que en realidad ocurre en toda la existencia humana.

Un segundo problema surge para la operacion de un plan de estudios a partir de la enunciacién de
tales competencias: su grado de generalidad es tan amplio que en estricto sentido no orientan la
formulaciéon del plan. En algunas ocasiones esta situacion se intenta resolver colocando algunos
indicadores de desempefio a cada competencia enunciada, pero los indicadores de desempefio,
perfectamente aceptados en el analisis de tareas o claramente aplicados en la “teoria de objetivos
conductuales”, significan un retroceso en el empleo del enfoque por competencias'’. Si finalmente la
elaboracion de un plan de estudios con el enfoque por competencias concluye en una serie de
indicadores de desempefio, sera necesario aclarar cual es la aportacion de este enfoque al campo de
la teoria120urricular. En todo caso con el mismo se regresa a la década de los afos cincuenta del siglo
pasado “.

Si bien se reconoce que el conjunto de estas competencias no se puede promover sélo desde la
escuela, si se considera que su promocion permitira que el estudiante “actie de una manera mas
eficaz fuera del contexto escolar” (EURIDYCE, 2002, p. 17).

La denominacibn de competencias genéricas puede adquirir otros nombres, aunque su sentido
permanece como aquellas que logran la mayor integracién posible de un aprendizaje en el sentido
amplio del término, esto es, una sintesis de contenido, habilidad y capacidad de resolucion de
situaciones inéditas.

COMPETENCIAS DISCIPLINARES O TRANSVERSALES

En el caso de los planes de estudio, es factible reconocer diversas competencias que surgen de la
necesidad de desarrollar esos conocimientos y habilidades vinculadas directamente a una disciplina,
asi como aquellas que responden a procesos que requieren ser impulsados por un trabajo que se
realice desde un conjunto de asignaturas del plan de estudios.

En el primer caso, el trabajo disciplinario responde a la necesidad de desarrollar un pensamiento
matematico, sociologico, histérico o cientifico. Debemos reconocer que este desarrollo del pensamiento
es mas complejo que solamente la adquisicion de diversos conocimientos, aunque requieren de esos
conocimientos. Asi por ejemplo, un estudiante puede desarrollar la habilidad para resolver alguna
cuestion matematica, desde una simple division de quebrados hasta un tema algebraico como la
resoluciéon de binomios del cuadrado perfecto. La resolucién de ambos tipos de problemas matematicos
se puede realizar mediante la aplicacion mecanica de una regla que domina de manera
nemotécnica, que no necesariamente constituye una evidencia del desarrollo de un
pensamiento matematico.

Asi, quien recuerde que la divisibn de quebrados requiere de una multiplicacion de numerador por
denominador, o quien haya memorizado que un binomio del cuadrado perfecto se resuelve mediante la
siguiente regla: cuadrado del primero, mas doble producto del primero por el segundo, mas cuadrado
del segundo, tiene fuertes posibilidades de ofrecer un resultado correcto. Perrenaud (1999, p. 75)
recuerda que en la historia de la didactica el ejercicio fue degenerando hasta convertirse en una
actividad rutinaria que, lejos de promover el desarrollo de un proceso de pensamiento, se quedd
anclado en mecanizaciones que fueron perdiendo su sentido. Este es un aspecto sobre el cual el autor

= algunos planteamientos los denominan “criterios de desemperfio”, concebidos como “el resultado esperado con el elemento de competencia y a
un enunciado evaluativo de la calidad que ese resultado debe presentar. Se puede afirmar que los criterios de desempefio son una descripcion de los
requisitos de calidad para el resultado obtenido en el desempefio laboral; permiten establecer si el trabajador alcanza o no el resultado descrito en el
elemento de competencia”, en Castellanos, s/f, p. 81.

12, , o . . . .
El lenguaje de las competencias invade los programas, pero a menudo sélo es atin un traje nuevo con el que se visten ya sean las facultades de la
inteligencia mas antiguas, ya sean los saberes eruditos ensefiados desde siempre”, Perrenaud, 1999, p. 61.
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desea prevenir con toda claridad a quienes asumen el enfoque por competencias, cuando recuerda
que una practica escolar es construir un problema artificial y descontextualizado, en colocar un
problema solo para que éste sea resuelto. La seccion realista de problemas en el ambito escolar es
una forma de posibilitar una movilizacién de la informacién en la perspectiva de vincularse con un
problema especifico.

El desarrollo de procesos de pensamiento vinculado a una disciplina podria considerarse una opcién
para la aplicacion del enfoque de competencias en la educacién, con la limitacibn de que no
necesariamente cumpliria con el factor de “situacion real inédita”, pues ciertamente este aprendizaje es
mucho mas complejo que la exclusiva retencion de conocimientos. Algunas perspectivas
constructivistas suelen llamarlo aprendizaje de conceptos y también aprendizaje de procedimientos. De
esta manera, en el campo de la matematica, del lenguaje, de la historia o de las ciencias naturales, no
so6lo se requiere del dominio de alguna informacion (aprendizaje de datos) en la cual la memorizacion
es el principal proceso cognitivo puesto en operacion; sino que los otros dos tipos de aprendizaje
(conceptos y procedimientos) reclaman de un desarrollo cualitativo de actividades mentales que
requieren generar una comprension, una explicacién, una traduccion de los temas al lenguaje de cada
uno de los aprendices, asi como un reconocimiento de que para generar un conocimiento matematico o
histérico se sigue un proceso de ordenamiento mental diferente, se establece una secuencia de
ordenamiento de la informacién, una secuencia de interrogaciones distintas. El aprendizaje de
procedimientos permite efectivamente enfrentar situaciones inéditas, porque finalmente ha permitido
que cada sujeto adquiera el mecanismo de construccion del conocimiento en una disciplina especifica.

Una discusion que desde la perspectiva de competencias se abre en esta situacion es si realmente
esto se puede reconocer como la aplicacion de dicho enfoque. Esto es, si un aprendizaje de
informacion, conceptos y procedimientos es en si una competencia matematica.

Otra opciodn, y quizad con mucho mayor sentido es la que plantea Roe al reconocer que no todo lo que
se ensefa y aprende de una disciplina en un ambiente escolar puede ser abordado con el enfoque por
competencias. Para este autor las disciplinas forman también aprendizajes basicos (Roe, 2003) que
deben ser aprendidos en la légica y estructura del pensamiento de cada disciplina. Existen otros
momentos o tramos de formacion en un plan de estudios en los cuales con un enfoque de problemas
se puede promover la integracién de la formacién disciplinar adquirida. Una consecuencia de esta
posicidn llevaria a reconocer que ciertos conocimientos basicos: habilidades y destrezas matematicas,
fisicas o quimicas; conocimiento de la historia, la literatura, requieren de una base disciplinar especifica
que posteriormente, en el mismo plan de estudios, requiere movilizarse en la resolucion de problemas
que articulen la informacion de varias disciplinas con problemas especificos.

Un punto fundamental en una perspectiva de este tipo es reconocer que sin la movilizacion de la
informacion™ dificilmente se impulsara una perspectiva de formacién en competencias, y que la
movilizacion de la informacién es el resultado del empleo que cada estudiante requiere efectuar de tal
informacion en el marco de un problema real que tiene que solucionar. En opinion de Perrenaud (1999,
p. 29) esta movilizacién de la informacidén acerca el enfoque de competencias al concepto esquema de
accion de la teoria piagetiana, y al tiempo que permite una mejor fundamentacién de lo que se puede
enunciar como aplicacién del enfoque de competencias a la educacion, posibilita una explicacién del
efecto de esta movilizacién de la informacién en la estructura cognitiva de un individuo.

Una clara consecuencia de la posicion de Roe para la tarea de elaboracion de planes y de programas
de estudio consiste en reconocer dos momentos en la formacioén, uno vinculado a la adquisicion de
informacion disciplinar basica y otro referido a su empleo en problemas especificos. La forma como
esto se puede realizar en un plan de estudios de educacién basica y otro de formacién profesional
superior adquirira formas especificas.

En cuanto a las llamadas competencias transversales, varios autores coinciden que en estricto sentido
éste es el enfoque de educacidn por competencias, puesto que en la vida profesional un sujeto no

13 - ) I . ., )
Perrenaud insiste ampliamente en el tema de movilizacioén de la informacion como aspecto central del enfoque por competencias.
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utiliza los conocimientos de una disciplina de manera aislada; los problemas que tiene que resolver
reclaman de la conjuncibn de saberes y habilidades procedentes de diversos campos de
conocimiento'. De esta manera, los enfoques interpluri- multidisciplinarios constituyen una manera
anterior para reconocer el desarrollo de estas competencias.

Las competencias transversales pueden ser de dos tipos: aquellas mas vinculadas con el ambito de
desempeio profesional, lo que en otros términos podria denominarse una habilidad profesional, una
practica profesional en donde convergen los conocimientos y habilidades que un profesionista requiere
para atender diversas situaciones en el ambito especifico de los conocimientos que ha adquirido. Asi
por ejemplo el documento sobre “Competencias a adquirir por los estudiantes de Medicina de la
Universidad de Barcelona” (2002) a partir del modelo de Harden establece tres niveles de
competencias integradoras de la formacion profesional. La base genérica de las mismas es un médico
competente y reflexivo: a) capaz de hacer (competencia técnica), b) capaz de fundamentar la manera
como aborda su practica (hacer lo que es correcto de manera correcta, esto es mostrar competencias
académicas, nivel conceptual y pensamiento critico) y, ¢) capaz de mostrar una competencia
profesional (hacer lo que es correcto, de manera correcta, por la persona correcta). A partir de esta
integracion de competencias se desprenden otro conjunto de ellas para determinar la formacién
profesional.

Debo reconocer que en el planteamiento de estos autores no se definen las anteriores como
competencias transversales, pero dado su caracter tienen este sentido, ya que integran los
aprendizajes de todas las disciplinas que forman un plan de estudios. Sin embargo, el grado de
generalidad de las mismas dificulta su interpretacion en el conjunto del plan de estudios. Otra forma de
manejar las competencias transversales se encuentra referida a un conjunto de aprendizajes que se
pueden promover en la educacién basica, como lo establece el documento “Competencias clave para
la vida” al enunciar: “el término transversal no se refiere a los elementos comunes de las diferentes
competencias especificas de las materias, sino a los aspectos complementarios e independientes que
pueden ser utilizados en otros campos” (EURIDYCE, 2002, p. 14), al ejemplificar esta visién plantea
como destrezas genéricas la comunicacion, la resolucion de problemas, el razonamiento, el liderazgo,
el trabajo en equipo, la capacidad de aprender. Un énfasis particular adquiere la perspectiva de
conocimientos para la vida y la necesidad de mantener una actitud que permita el aprendizaje continuo.

En este caso la perspectiva del aprendizaje basado en la resolucion de problemas o los modelos que
se reconocen articulados como ensefanza situada constituyen una expresion especifica de tales
acciones. En opinion de Roe, la formacién en competencias corresponde a una segunda etapa de los
tramos de formacion curricular, donde se aplican conocimientos aprendidos en una forma mas
disciplinaria.

De igual forma vale la pena mencionar que para Bernard Rey otra forma de analizar las competencias
transversales es concebirlas como competencias-elementos. Ello abre la posibilidad de encontrar una
transversalidad interior en cada disciplina. La identificacion de diversas micro-competencias se
convierte en esta perspectiva en un elemento constitutivo de toda operacion. “Saber leer —dice— es
una competencia que encontramos tanto para resolver un problema de matematicas, como para
aprender un poema, pero el elemento saber leer no ocupa el mismo lugar en ambas actividades” (Rey,
1999).

Una segunda perspectiva de las competencias transversales se encuentra vinculada con el desarrollo
de ciertas actitudes que se encuentran basadas en conocimientos, tal es el caso del desarrollo de una
perspectiva ambiental, del respeto a los derechos humanos o de la educacién en democracia. Las
competencias en este rubro son el resultado no s6lo del manejo de la informacion y del desarrollo de
habilidades especificas, sino que requieren de igual forma el desarrollo de una actitud, de una
valoracidén que incorpora un elemento diferente en esta perspectiva.

14 . - . . ) o L . L .
Un médico, un arquitecto, un ingeniero utilizan grandes fragmentos de numerosas disciplinas escolares y universitarias, pero también saberes

constituidos, propios de su dominio de accion, ya sea saberes eruditos, profesionales o basados en la experiencia”, Perrenaud, 1999, p. 53.
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ETAPAS DE LAS COMPETENCIAS EN LA FORMACION PROFESIONAL

En la perspectiva de Roe (2003) las competencias profesionales se pueden clasificar por la
temporalidad en su proceso de formacion. Para este autor existe una etapa basica en la formacion en
competencias, una inicial y otra avanzada.

Para este autor, la etapa basica corresponde a la formacién de las competencias profesionales en el
trayecto del plan de estudios, en el proceso de formacion. En esta perspectiva un plan de estudios
debe no sélo establecer los contenidos basicos que el estudiante debe dominar ni dejar como un
problema para el egresado la integracion de las mismas una vez que haya concluido sus estudios. Las
competencias basicas forman parte de la formacion profesional y en el plan de estudios se requiere
determinar con claridad tanto las competencias profesionales que son objeto de formacién, como los
mecanismos que se promoveran en el trayecto curricular con la finalidad de establecer con claridad no
soélo la eleccion de lo que se debe formar, sino los mecanismos y etapas en las cuales ocurriria la
formacion.

Por su parte las etapas inicial y avanzada de las competencias responden a la vida profesional; en
estricto sentido se podrian estudiar mediante diversos estudios sobre el desempeno de los egresados
en el mercado ocupacional. Las iniciales son aquellas que puede mostrar el egresado en sus primeros
cinco afnos de ejercicio profesional, y constituyen una primera etapa de la vida profesional, donde el
egresado puede requerir de algunos apoyos para potenciar su desempefo. Por el contrario, es de
esperarse que después de los primeros cinco afios de ejercicio profesional el egresado haya adquirido
un conocimiento experto que le permita desempefarse con eficiencia en el mundo del trabajo.

DOS ALTERNATIVAS EN LA CONSTRUCCION DE PLANES DE ESTUDIOS BASADAS EN EL
ENFOQUE DE COMPETENCIAS DESDE LA PERSPECTIVA DE LA FORMACION PROFESIONAL
Un tema que con claridad emerge de la discusion para la aplicacién del enfoque de competencias para
el campo de los planes de estudio permite concluir que para la construccién de planes de estudios por
competencias se pueden derivar dos alternativas.

A la primera la denominamos enfoque integral por competencias en donde lo que se busca es aplicar
hasta sus ultimas consecuencias esta perspectiva. En algunos casos se postula que se trata de
abandonar la construccion de planes de estudio por objetivos de desempefo, para transitar a una
construccion por demostraciéon de competencias, para lo cual se acude a multiples clasificaciones de
competencias: competencias generales o clave, competencias derivadas, secundarias o particulares.
Una segunda estrategia metodologica adopta el enfoque de competencias vinculado a otras
perspectivas, la denominamos mixta porque en ella la definicibn de competencias coexiste con otros
enfoques, particularmente con la delimitacién de contenidos.

Ambas perspectivas contienen al mismo tiempo una posicién frente al aprendizaje. Una sostiene un
enfoque de aprendizaje que reivindica el papel de la aplicacion del conocimiento, del empleo del
conocimiento en la resolucion de problemas, mientras que la que denominamos mixta reconoce que
hay momentos del aprendizaje de una disciplina (matematicas, ciencias basicas, etc.) que tienen la
funcidon de promover una formacién en el sujeto, de posibilitar los procesos de comprension y
explicacién de los fendbmenos y que no necesariamente se debe juzgar por la empleabilidad directa del
contenido aprendido. En este sentido podemos afirmar que ambas perspectivas contienen su ventaja y
desventaja, de suerte que conviene hacer una presentacién y ponderacion de ambas.

La construccion de un plan de estudios empleando unicamente el enfoque de competencias, esto es,
estableciendo como su punto de partida la delimitacion de competencias complejas o integradoras,
permite elaborar una vision integrada de la formacion del profesional en la educacion superior. Asi se
puede determinar, por ejemplo, la habilidad del médico para resolver problemas clinicos de diversa
indole, la capacidad de un arquitecto para disefiar un complejo hospitalario, etc. La integracion de la
informacion y de diversas habilidades es el elemento caracteristico de esta perspectiva. Sin embargo,
su grado de generalidad dificulta su caracter orientador para la toma de decisiones puntuales en
diversos tramos de los planes de estudio.
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Es precisamente su caracter integrador el que facilita de alguna manera su enunciacion. Las
competencias complejas, integradoras o profesionales, dan respuesta a la pregunta: sen qué es
competente un profesionista especifico?, sen qué ambitos muestra competencia? En instituciones
acostumbradas a elaborar perfiles de egreso o a determinar las practicas profesionales de sus
egresados esta respuesta no necesariamente es problematica. Una perspectiva como la que ofrece el
Plan de Estudios de la Facultad de Medicina de la Universidad de Barcelona define este ambito de las
competencias generales de formacion profesional en tres ambitos: un médico competente y reflexivo
con capacidad de hacer (competencia técnica), de fundamentar la manera como aborda su practica
(competencia académica, nivel conceptual y planteamiento critico), y de hacer lo correcto por la
persona correcta (competencia profesional). De estas tres competencias generales que engloban toda
la formacién profesional realizan, mediante la perspectiva del analisis de tareas, una desagregacion en
otros tres niveles de generalidad, buscando una mayor especificidad en esta actividad (véase cuadro
4).

El punto problematico de esta perspectiva es que si bien las tres competencias generales que orientan
la construccion del plan de estudios tienen la caracteristica de ser integradoras y suficientemente
amplias, para poder ser objeto de trabajo en el plan de estudios tienen que dar paso a un proceso de
desagregacion. Pero este proceso de desagregacion va dando pauta a la formulacion no sélo de tareas
mas simples, o de competencias derivadas, como se sostiene en el enfoque, sino de comportamientos
o ejecuciones simples. Con ello en el proceso de elaboracion de un plan de estudios se llega a un
punto de accién donde la formulacién de competencias simples coincide con la formulacién de
objetivos especificos. En realidad no se observa ninguna diferencia entre ellos, mas que la formal de su
elaboracion.

El problema es tan crucial que incluso se recomienda que se establezca un nivel de ejecucion
aceptable para ese comportamiento simple, lo cual regresa toda la formulacién de un plan de estudios,
a las perspectivas educativas cercanas a los planteamientos conductuales de la década de los afios
sesenta mediante el pensamiento de Robert Mager (1970) o de Popham y Baker (1970). No se percibe
pero la estrategia de implementaciéon de un objetivo conductual es la misma que subyace en la que se
sigue para descomponer una competencia compleja en una derivada o simple y al mismo tiempo
establecer en ésta un nivel de ejecucion.

En este sentido podemos afirmar que la perspectiva de las competencias ha sido el espacio para que
en muchos planes de estudio se vuelva a establecer la teoria de formulacion de planes y programas de
estudio por objetivos de comportamiento.

COMPETENCIAS QUE DEBEN ADQUIRIR ESTUDIANTES DE MEDICINA
(Modelo Harden) Universidad de Barcelona, 2002
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Por ello tendremos que preguntarnos cual es la aportacion que la perspectiva de competencias hace al
campo de la ensefianza de la medicina, en donde histéricamente los planes de estudio se integran con
un tramo de formacidén basica —las ciencias basicas que habitualmente se integran en el mismo—,
para dar paso a un segundo tramo de la ensefianza clinica que se efectua centrado en casos, que por
su caracteristica tiene situaciones inéditas y reclama la formacion de habilidades a partir del manejo de
los conocimientos basicos. El enfoque por competencias en este caso tiene la responsabilidad de
clarificar su aportacion a esta perspectiva.

Una segunda alternativa para la elaboracion de planes de estudio en la perspectiva de las
competencias es lo que hemos denominado un enfoque mixto. Es donde coexiste el enfoque de
competencias con otros, fundamentalmente los contenidos. Una realidad en los procesos de formaciéon
de conocimientos es que para poder realizar aprendizajes complejos se requiere haber adquirido
aprendizajes mas simples. Esta perspectiva regresa a una vision sostenida por los modelos educativos
anteriores al siglo XX, en los que se hacia una importante defensa del orden del contenido. El caso del
aprendizaje de las matematicas, sin lugar a dudas, es el que ofrece el mayor numero de ejemplos en
esta perspectiva. No se puede abordar la multiplicacién sin la nocién de suma; no se puede realizar un
calculo de estructuras sin un estudio de procesos algebraicos.

Pero el problema no se reduce solo a esta disciplina. En varios planes de estudio pensados para la
formacion profesional se tienen tramos denominados ciencias basicas frente a otros de conocimiento
aplicado. Roe sostiene que éste es un modelo que puede incorporar la perspectiva de una formacién
en competencias, respetando un proceso de aprendizaje basico, centrado en el conocimiento de
diversas disciplinas que posteriormente permitiran la integracion de la informacidbn en varias
subcompetencias y competencias profesionales. En este sentido considera que desde la estructura
global del plan de estudios ambos elementos deben quedar claramente formulados. Incluso de su
pensamiento se puede derivar con toda claridad que el perfil de formacién profesional puede
establecerse determinando los conocimientos, habilidades y actitudes que debe adquirir el estudiante
durante su proceso de formacidon escolar y, al mismo tiempo, delimitar las competencias profesionales
que singularizan esta formacion.

Vistas de esta manera, las competencias responden a una etapa de integracion de la informacién a
partir de problemas que provienen de la realidad profesional, de la practica profesional. La perspectiva
del aprendizaje situado, del aprendizaje basado en problemas o de las llamadas tareas auténticas se
articula con claridad en esta posicion.

Mas aun, en el fondo permite reiterar una visién curricular que organiza la formacién profesional en dos
tramos: uno de formacion basica (ciencias basicas) centrado en la adquisicion de los conocimientos
que derivan de las disciplinas y otro de formacion aplicada, centrado en la vinculacién de los
conocimientos y habilidades adquiridas a problemas profesionales reales.

La experiencia que se estda promoviendo en varios planes de estudio de vinculacién, de practicas
profesionales, de estancias formativas en ambitos laborales, responde con claridad a esta perspectiva.
En este sentido el enfoque mixto es el mas prometedor para incorporar el punto de vista de las
competencias en el plano curricular.

A MANERA DE CONCLUSIONES

Es paraddjico que frente a un tema tan incipiente en el terreno de la educacién surjan multiples
conclusiones, pero precisamente la dificultad que ha tenido el concepto competencias para
desarrollarse en el campo de la educacion y las aportaciones que podrian ocurrir en el debate
educativo permiten entender esta situacion.

En primer lugar, el empleo del término competencias ha dado origen a un lenguaje muy amplio en el
terreno de la educacion. Esta diversificacion lleva a promover clasificaciones distintas de las
competencias y origina una enorme confusion. No existe en el momento, y es necesario reconocerlo,
una clasificacion completa, racional y funcional que oriente los procesos de disefo curricular y los
sistemas de ensefianza.
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El término competencia procede del mundo del trabajo y del campo de la linguistica. Su aplicacion en la
formacion del técnico medio ha rendido buenos dividendos; su aplicacion a la educacién basica y a la
educacion superior ha traido nuevas dificultades. No se puede desconocer que bajo la discusion de las
competencias se ha efectuado un debate de caracter mas estructural en el campo de la educacién, y
en esto reside la riqueza del concepto, pero al mismo tiempo ha contribuido al establecimiento de un
discurso hueco de innovacion.

Entre sus principales aportaciones se encuentra el volver a plantear el sentido del aprendizaje en el
contexto escolar. Cual es la finalidad de lo que se ensefa: llenar la cabeza de informacion que se
retenga y sea reproducida en los esquemas y textos mostrados en la escuela, o formar un individuo
con capacidad propia de razonamiento y con un conjunto de habilidades que le permitan resolver
situaciones cotidianas. Sin lugar a dudas que éste es el centro del debate de los paradigmas en el
campo de la didactica en los ultimos cien afos, un debate que nos permite vislumbrar lo dificil que es
para un sistema educativo, para un sistema de ensefianza docente y seguramente para un sistema de
examinacion, particularmente exacerbado en la era de los examenes masivos, abandonar la mirada
enciclopedista de la educacion para desarrollar una vision atenta a la sociedad de la informacion,
acorde con las exigencias de resolver situaciones problematicas.

No existe en este momento una propuesta clara y definitiva sobre el empleo del enfoque por
competencias en el campo de la educacién; no existe un planteamiento claro que permita una
formulacién curricular segura. En el caso del curriculo, podemos afirmar que encontramos multiples
clasificaciones que no necesariamente permiten orientar los procesos de disefio curricular. No se tiene
claridad sobre las ventajas que subyacen en emplear el término competencias referido a ambitos
disciplinares: competencia matematica, etc., o al sefalamiento de habilidades especificas como
competencia lectora, lo que también ha dado pauta a determinar diversas sub-competencias que van
delimitando mucho mas lo que se denomina un contenido académico. Al mismo tiempo, se puede
reconocer que este enfoque permite avanzar en la lucha contra el enciclopedismo y el saber erudito
como finalidad de la educacién.

La discusién sobre sus aportaciones y las inercias que puede esconder este planteamiento invitan a
realizar una reflexion mucho mas serena sobre el valor de esta propuesta.

Mas alla de la discusion pedagogica que se renueva con la incorporacion del término, surgen nuevas
dificultades. Algunas guardan relacién con lo que se podria denominar una metodologia para la
elaboracion de planes de estudio; otras con las estrategias para aplicar tales propuestas a situaciones
practicas en el aula.

Es dificil construir una metodologia de disefio curricular apoyada en la perspectiva de las
competencias. Con claridad hemos presentado un enfoque que integralmente toma esta propuesta y
otro que elabora una construccion mixta. El valor del primero es la construcciéon de un mapa general de
competencias, con la dificultad de encontrar un mecanismo coherente para diseminar esta postulacion
en una construccién curricular, mientras que el mérito del segundo —el que en mi opinién tiene mas
futuro— es reconocer el sentido de las competencias a partir del respeto de enfoques académicos que
tiendan a precisar una estrategia de disefio curricular donde los contenidos basicos se puedan
aprender. Esto deja abierta la problematica de las llamadas competencias disciplinares: matematicas,
cientificas entre otras. Sin embargo, también se puede observar la forma como estas competencias
finalmente quedan fundidas en términos como desarrollo de capacidades y destrezas.

Aqui surge un problema mayor, que incluso se puede concebir con las conceptuaciones que la OCDE
plantea en la elaboracion de sus examenes internacionales. Concebir las habilidades y destrezas para
la vida, como las denomina esta organizacién, puede ayudar a definir una estrategia de evaluacion y a
construir los diversos reactivos de la prueba que elaboran, pero no permite realizar una construccion
curricular. Nuestros planes de estudio con sus diferentes enfoques continian centrados en un
ordenamiento relativamente jerarquico de temas que deben ser abordados. Con el enfoque por
competencias pasa exactamente lo mismo: la definicidbn de las competencias genéricas o profesionales
efectivamente ayudan a delimitar los desempefios que deben tener los individuos, pero no permite una
construccion curricular consistente, no permite orientar con precision la elaboracion de un plan de
estudios ni la forma de graduar el trabajo en su interior.
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Quiza la clave se encuentre en el segundo aspecto: el enfoque por competencias puede tener una
incidencia significativa en la modificacion de los modelos de ensefianza. Entonces las diversas
estrategias: aprendizaje situado, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje colaborativo,
adquieren un sentido de posibilidad que podria ser interesante examinar.

Es probable que el enfoque de competencias pueda mostrar su mayor riqueza si se logra incorporar de
manera real en la tarea docente, en la promocion de ambientes de aprendizaje escolares. En este
sentido se trataria de pasar de los modelos centrados en la informacién hacia modelos centrados en
desempenos. Los conceptos de movilizaciéon de la informacion, de transferencia de las habilidades
hacia situaciones inéditas adquieren una importancia en esta perspectiva.

En todo caso el reto del enfoque de las competencias en la educacion es enorme, ya que requiere
clarificar su propia propuesta, lo cual significa construir un lenguaje que contenga tanto su propuesta
como sus limites. Esto es, se requiere evitar la diversidad tan amplia de interpretaciones que desde la
perspectiva de las competencias se estan elaborando en el campo de la educacién. Al mismo tiempo,
se requiere explorar con mayor cuidado las dimensiones pedagogicas de un tema, que evidentemente
reinicia una discusion sobre el sentido del aprendizaje escolar, pero que la mayoria de los autores que
lo abordan sencillamente lo omiten o lo desconocen.

Los temas presentados en este ensayo indudablemente merecen un analisis mucho mas detallado con
la finalidad de determinar sus posibilidades. En particular, los términos competencias transversales y
competencias disciplinarias, con los riesgos que existen para ser abordados en perspectivas
reductivas, pueden ofrecer aspectos interesantes que coadyuven a crear condiciones distintas para la
practica educativa. Indudablemente, el enfoque es muy joven todavia para mostrar cuales seran los
derroteros que asuma en el terreno educativo.

* ANGEL DIAZ BARRIGA es Doctor en Pedagogia, Facultad de Filosofia y Letras, UNAM. Investigador del
CESU. Miembro del SNI. Sus lineas de investigaciéon son didactica y curriculum, evaluacion educativa;
teoria de la subjetividad en la educacién. Entre sus publicaciones estan: Docentes y programas de
estudio, Buenos Aires, Aique, 1994, y Empleadores de universitarios: un estudio de sus opiniones,
México, CESU/M.A. Porraa, 1995.
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INTRODUCCION

El presente articulo intenta realizar una revision critica del MEBC y sus elementos anexos: la
innovacién-vinculacion tecnologica y la evaluacion para en un futuro bosquejar una posible
alternativa relativa al tipo de educacion que es necesario impulsar, dados los limites que enfrenta el
paradigma educativo derivado de la modernidad y la globalizacion; pero sin marcar una ruta de
regreso a la premodernidad y a la antimodernidad, sino mas bien, explorando algunas ideas de la
postmodernidad y la transmodernidad.

Tales son los ejes criticos de analisis que orientan el escrito aqui expuesto, pues consideramos que
ya existe bastante material analitico y empirico sobre las deficiencias del sistema educativo, tales
como desercion, reprobacion calidad, desempeio, desigualdad educativa, analfabetismo, etc. Por lo
cual la propuesta, es concentrarnos en un nivel cualitativo diferente al utilizado por la mayor parte de
la investigacion educativa.

Este trabajo tiene como objetivo fundamental contribuir al debate en politicas para la educacion en el
contexto de los impactos que para el sector estan teniendo los procesos de globalizacion econémica,
y las visiones derivadas de la modernidad, postmodernidad y transmodernidad.

Las interrogantes investigativas que guiaron el ensayo académico y que a la vez constituyen
inquietudes personales sobre el mundo de la educacion contemporanea fueron las siguientes:

¢ Por qué académicos, trabajadores universitarios técnicos, manuales y estudiantes se sienten tan al
margen de las politicas educativas modernizantes de planeacién, desarrollo, vinculacion,
productividad, calidad y evaluacién institucional? ;Cual es el rol de las ciencias sociales ante la
instrumentalizacion del desarrollo educativo? ;Qué concepcidn educativa subyace en tales politicas
modernizantes? ;Por qué las politicas educativas nacionales e internacionales reducen la educaciéon
a un mero epifenémeno de la globalizacion?

Se pueden seguir formulando infinidad de interrogantes al respecto, pero interesa destacar de
manera sustancial dos aspectos: la parcialidad (que no falsedad) de la politica educativa dominante
y la omisiébn de un diagnéstico sobre las condiciones de amplio escepticismo (posmoderno) y
turbulencias sociales graves, como contexto social primordial para apuntar hacia dénde podrian
moverse las lineas generales del cambio educativo.

Una de las hipétesis basicas manejadas en este articulo hace alusién sobre todo una “crisis de
vision educativa”, es decir a una manera de concebir la educacion o el tipo de persona y sociedad a
formar. Esto es, la vision educativa de la modernidad (entendida como una época y el “espiritu” de
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una época) y la globalizacién han llegado a una situacion “limite” sobre los actores sociales que
disputan la educacion.

Tecnocratizacién y deshumanizaciéon de las reformas educativas es otra hipétesis que permea este
trabajo. “Después del diluvio neoliberal nuestras escuelas seran mucho peores de lo que ya son
ahora. No se trata nada mas de un problema de calidad pedagoégica, aunque también lo es. Se trata
de un problema politico y ético: nuestras escuelas seran peores porque seran mas excluyentes”
(Gentili, 2002: 16).

EDUCACION Y GLOBALIZACION

Las politicas educativas desde los 80 se vienen implementando sobre dos ejes: por una parte, el
derivado de los procesos de la nueva economia de la globalizacién y por otra, el eje que arrastra el
tradicionalismo y las inercias acumuladas del antiguo modelo educativo nacionalista y cerrado a las
tendencias mundiales.

El impacto de la globalizacién en la educacién es multiple, contradictorio, ambiguo y polisignificante;
pero en general privilegia el “aparejamiento educativo” al nuevo paradigma global electroinformatico-
técnico-econémico de reconversion productiva.

Se trata de un modelo educativo altamente estandarizado que produce cambios en la organizacion
del trabajo académico, formas autonomas de aprendizaje, nivelacion profesional, redes de
intercambio académico en docencia, investigacion, difusion; también la aparicion de la cuarta
funcién: la comercializacion del conocimiento (vinculacion productiva).

La irrupcién del modelo en la escena educativa ha impactado en la formacién de un polo educativo
hacia los sistemas de mercado, por un lado. Por otro, un polo educativo ajeno al proceso de modelo
cerrado de control estatal ideologico y presupuestario; dirigido a comunidades con identidades mas
autarquicas, sin conexion con la cultura global hegemédnica contemporanea de vanguardia.

Las politicas educativas centrales estan orientadas mayoritariamente por el primer modelo, el cual
retoma la “filosofia” (mas bien ideologia) del ESTANDAR EDUCATIVO, entendido como la medicion
de disposicion curriculares, perfiles educativos, evolucién, normatividad, etc.

En educacion, docencia e investigaciéon cientifica y tecnolégica el ESTANDAR clave es el
CONOCIMIENTO (que no la SABIDURIA). Los organismos formuladores de politicas educativas,
han asumido la tarea de prescribir estandares educativos, basados en el Banco Mundial, OCDE
(Organizaciéon de Paises para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico) Union europea, CEPAL
(Comision Econdmica para América Latina), OMC (Organizacion Mundial de Comercio) FMI (Fondo
Monetario Internacional) etc.. Se trata de estandares para evaluar la calidad, eficacia, pertinencia,
productividad y competitividad educativa.

Su “talon de Aquiles” o debilidad educacional para el modelo pedagoégico, es basicamente, que tales
indicadores ingresan como meros epifenémenos de la globalizacién econémica y su estandarizacion
tecnolégica-industrial/comercial y productiva.

Dejando como asignatura pendiente lo fundamental que define al proceso educativo: la carencia de
un modelo pedagdgico sobre los grandes objetivos y finalidades de la educacion. Una visidbn mas
PROFUNDA y amplia sobre el quehacer educativo, mas alla de la esfera instrumental (formacién de
recursos humanos) del mismo.

El impulso de una vision educativa fragmentaria, parcial, unidimensional y monocromatica (“chata” y
“gris”) derivada de la globalizacion y el modelo educativo tradicional antiguo, ha provocado un
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profundo VACIO PSCICO-SOCIAL vy la carencia de un SENTIDO SIGNIFICATIVO EXISTENCIAL
en ambos polos educativos.

Vacio que para algunos se interpreta como la “condicibn postmoderna” de la educacion
contemporanea, para otros como crisis de la modernidad y para algunos, como la necesidad de
“‘desmodernizar” una parte de la educacién contemporanea ya que el SUJETO EDUCACIONAL no
se identifica con procesos externos (ajenos) generados fuera de sus inquietudes de vida.

Por lo cual es necesario que los analisis educativos tomen en cuenta este escenario buscando una
politica educativa “transmoderna”, que supere la brecha existencial y psiquica abierta entre
globalizacion, tradicionalismo y educacion y se aboque a la busqueda de un nuevo principio
regulador entre RACIONALIDAD GLOBAL TECNICA-INSTRUMENTAL E IDENTIDAD CULTURAL
Y PSICOLOGICA; mediante la integracion de nuevas esferas de desarrollo del potencial humano
aun inexploradas por la educacion; como lo son las dimensiones sutiles de la vida:una ética
trascendente, una estética sublime, la subjetividad y el mundo interior del sujeto y el campo
energético, campo punto cero o mas popularmente conocido como dimension espiritual de la vida
(no confundir con religion).

HACIA EL ESBOZO DE UNA POLITICA EDUCATIVA TRANSMODERNA

Para responder las interrogantes del apartado anterior partimos del diagnéstico del debilitamiento de
los controles sociales y culturales de gobiernos, iglesias, familias y escuelas; asi como de la pérdida
de nitidez de la frontera entre lo normal y lo patolégico.

Hay necesidad de combinar razén instrumental y tecnologia con identidades culturales y personales.
En términos de A. Touraine es necesario DESMODERNIZAR, esto significa que, a causa de la
creciente disociacién entre lo PERSONAL vy lo social integremos y equilibremos lo que Habermas
llamé el mundo separado de las esferas tecno-econdmicas politica, social y cultural; con lo subjetivo
lo ético y lo estético , mas alla de la estandarizacién social, a fin de que la existencia no se reduzca a
una experiencia caleidoscopica o conjunto continuo de respuestas fragmentarias al entorno.

El proyecto alterno es un esfuerzo, para resistir al desgarramiento de la personalidad, y movilizarse
en actividades técnicas y econdmicas exclusivamente, dejando dimensiones importantes excluidas.
Se trata de formarse una historia activa de vida personal, una construccién de uno mismo como
actor o como SUJETO; una afirmacion de la libertad contra el poder, contra la “Jaula Invisible de
Hierro” (Max Weber) y los estrechos limites de la comunidad, combinando libertad personal con
movimiento social y aportando a una sociedad multicultural.

El ideal de una sociedad multicultural es alejarse de la vida social en comunidades tradicionales y
también de la estandarizacién de la sociedad de masas, unificada por sus técnicas y su légica
mercantil. La idea de la AUTONOMIA PERSONAL gobierna la de “intercomunicacién cultural”; es
una respuesta a las redes que nos instrumentalizan y comunidades que nos encierran en
costumbres atavicas.

La reconstruccion de la vida personal y colectiva se basa en el supuesto de que el sujeto y la
intercomunicacion necesitan “protecciones institucionales” que reemplacen la idea de democracia
como voluntad general, por otra de democracia como POLITICA DEL SUJETO.

El suefio de someter a todos los individuos a las mismas leyes, ideologias, razon, religion o historia
degeneré en pesadilla. Vivimos una etapa de modernidad, postmodernidad con necesidad de
desmodernidad y transmodernidad. Se trata de darnos los medios de reconstruir nuestra capacidad
de manejar los cambios y determinar opciones posibles; alli donde sentimos que no hay mas que un
progreso indefinido (tanto positivo como negativo) o un laberinto sin salida.
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La educacion y la escuela de la modernidad, con su centramiento en la produccion y el trabajo llevo
a una ruptura entre el mundo de la ciencia y la conciencia. Para Touraine la nocién de des-
modernidad proporciona una sensacion de desbordamiento de la escuela tradicional por la formacién
de la escuela paralela representada en los medios masivos de comunicaciéon. Sin embargo esta
ESCUELA PARALELA es también una potente mediania cultural con altos niveles de mediocridad y
conformismo; es el vehiculo mas importante de la homogeneizacién y socializacién cultural, para la
formacion de caracteres genéricos de la masificacion humana estandar.

Plenamente se corresponden con la razén instrumental que intenta arrancar y frustrar todo ambito
imaginativo que estimule el conocimiento y la cultura mas alld del estrecho horizonte de una
sociedad alienada con una alta petrificacién del mundo interior humano.

Resistencia a la meditacion y la reflexidn especulativa, preferencia de lo util a lo bello, represién de
impulsos y sentimientos en aras del logro material. La superioridad técnica material anglosajona es
indiscutible, como lo es su pobreza emocional y espiritual (Tejeda, 1996). No se puede hablar de
EDUCACION cuando el individuo queda reducido a funciones sociales que debe cubrir y asumir en
un mundo incierto y cambiante.

La educaciéon moderna se correspondié con una cierta vision historica. La voluntad de elevar al nifio
por encima de sus particularismos, hacia el mundo de la razén, disciplina, conocimiento y progreso.
El valor de la cultura universal, la secuencia tipica en la ensefianza de la historia: formacion de la
civilizacion europea, griegos y romanos, mundo judio (cristiandad), renacimiento y democracia
moderna. Tenia un doble esfuerzo en la liberacién de la tradiciébn y el ascenso hacia valores de
jerarquia social y la competencia como diferentes al origen social y su correspondencia con la
formacion de la sociedad nacional.

Propicié actos civilizatorios claves como el control de las pasiones por la razén instrumental, el
monopolio estatal de la violencia legitima, la dominacion de la naturaleza por la ciencia, los valores
del conocimiento (instrumental), el progreso, la nacién. Sin duda una educacién CENTRADA en las
NECESIDADES de la SOCIEDAD por encima de las del INDIVIDUO.

La propuesta de una politica educativa del sujeto de Touraine apunta hacia la libertad, comunicacién
intercultural y gestion democratica escolar. Cambiar de una educacién de la oferta (socializacion)
hacia otra de la demanda (necesidades de la persona).

Una combinacion de individuo y colectividad, de historia personal, reconocimiento del otro, localidad,
region, diversidad: una escuela HETEROGENEA VS HOMOGENEA. Una escuela que pueda
contribuir a corregir la desigualdad de situaciones y oportunidades, y reubicar a una educacién para
la sociedad; que no arranque al nifio una parte de si mismo para convertirlo en civilizado,
homogéneo.

La educacién no debe atribuirse unicamente la formacién de ciudadanos o trabajadores, sino el
AUMENTO en la CAPACIDAD de los individuos para ser SUJETOS; ciertamente con un manejo
instrumental pero con expresion de la personalidad. Es importante un vislumbre critico de la
educacién como invadida por preocupaciones utilitaristas, cultura de masas y problemas afectivos.

La censura entre cultura escolar y problemas privados milita en contra de los nifios en situacion
dificil; ya que éstos son los que mas ayuda requieren de la escuela. Estos pueden estar abordando
aspectos sustantivos de su vida a través del juego, alboroto colectivo, violencia, suicidios, etc.,
quizas por la incapacidad del sistema escolar para organizar la comunicacion interpersonal e
intrapersonal. Pues docentes (y autoridades) no quieren definirse mas que por la disciplina que
ensefian, sin presentar un proyecto colegiado y concibiendo la escuela como un Taller Tayloriano.
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Los docentes pueden argumentar que no fueron instruidos como psicologos o trabajadores
sociales; ni tampoco fue su eleccion, pero ello se debe a que pudieran estar mas ocupados en
defender su estatus profesional, derechos y carrera, que en reflexionar sobre educacion.

La ensefanza tendra que hacer dialogar alumnos, orientandose hacia la argumentacion y contra-
argumentacion. Por ejemplo, el espafol mediante el analisis del discurso del otro. Ensefar a
descifrar lenguajes sociales, saber cientifico mas interpretativo. Ensefiar a analizar los medios de
comunicacién, cuyo principal punto débil es la descontextualizacién de los mensajes.

LA POLITICA EDUCATIVA NO DEBE SER FRAGMENTARIA

La politica educativa —en sus diversas variantes- debera intentar presentar respuestas a problemas
como los siguientes:

1 ¢ Cual es —al iniciar el nuevo milenio- el mas candente de los problemas educativos? ;Qué es
una educacion multidimensional?

2 ¢Cuadl es el tema que atrapa la atencidn del investigador y también del gran publico
educacional? ;Por qué no existe ética trascendente en la educacion?

3 ¢Qué es una politica educativa humanizante?

Estas preguntas se hacen por la gran separacion que se observa entre las grandes visiones
educativas y la instrumentacién de la politica educativa “real”. En efecto los teéricos e investigadores
de la educacion mas importantes, no tienen incidencia en el manejo politico y pedagdgico de la
educacion.

Se puede pensar en una sociedad de cambio ante una época contemporanea de revoluciones
cientificas y tecnolégicas pero también de graves rezagos en la formacidén de los seres humanos y
en las condiciones de vida, la pobreza y la marginacién, la contaminacion y los desastres naturales
han ganado terreno, los retos se plantean para la educacion, el gobierno, las instituciones, la
politica, la sociedad en general .Ahi el modelo de competencias se queda corto respecto a los
propositos fundamentales de la educacién en los diferentes niveles, como una alternativa para
superar rezagos Yy llegar a la utopia de un articulo 3ero. constitucional, el cual establece la
posibilidad de formar en una educacion integral, esto es, atendiendo todas las potencialidades del
desarrollo humano, no unicamente una sola.

Pero las contradicciones tienden a manifestarse, cuando lo integral se vuelve parcial, y los fines y
bases de los modelos que se proponen no son analizados, en su dimensién formativa, sino que se
reproducen, aplican, se adaptan, de acuerdo a los contextos, historias, condiciones y mas factores
involucrados.

En este marco que se tiende a entender, a comprender a las personas como seres integrales que
ejercen en el momento sus capacidades en amplias dimensiones para criticar y proponer, para
sefalar pero también para actuar, para que el discurso tan reiterativo de formar “seres criticos y
reflexivos” sea una realidad y no un adorno innecesario en los textos, es ahi donde se inserta esta
mirada reflexiva sobre enfoque de competencias que tiene un auge en el sistema educativo nacional
e internacional.

El significado conceptual se establece en una polisemia donde coinciden la vertiente gerencial
empresarial, la competencia de la linglistica de Noam Chomsky, el cognltivismo piagetiano, las
competencias economicas de los clasicos y neoclasicos; llegando a la formulacion de un individuo
competente, como un ser apto o capaz de hacer, asi la curricula educativa que lo estructura conlleva
conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas, también actitudes tendientes hacia ese fin. La
intencion de este escrito es la reflexion, el analisis integrador para complementar las propuestas, el
pensar en educadores que pudiesen ser disefiadores de la curricula y no solamente reproductores
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del mismo, el propiciar la investigacion, ampliar horizontes te6ricos y metodolégicos, el ir a las
raices de las competencias confrontando con la vision del proyecto educativo y la practica docente y
educativa que se realiza.

Son organismos internacionales los que estan financiando los modelos por competencias, en
términos estrictamente analiticos, es importante hacernos la siguiente interrogacion: ;Coémo es
posible que un modelo por competencias que no tiene historia pedagdgica sino dentro de la
economia, se haya convertido en el principal modelo de la pedagogia? Esto es una paradoja, un
concepto que tiene una tradicion dentro de la economia pero ninguna en la pedagogia se ha
convertido en el principal modelo pedagogico, si se revisa la historia de la pedagogia, desde la
antigledad a nuestros dias, las competencias no aparecen, pero al revisar la historia de la
economia, competencias aparece desde 1776 con el libro clasico de Adam Smtih (La riqueza de las
naciones), luego en el resto de teorias econdmicas y con las tres revoluciones industriales hasta la
fecha, el modelo de educacion basado en normas y habilidades competentes se ha convertido en el
principal modelo pedagoégico de la época contemporanea.

En México, el modelo de educacién basado en competencias (MEBC) surge en 1991, el Banco
Mundial lo lanzd para un nivel, el nivel medio superior y para una modalidad, la tecnoldgica, CETIS
(Centros de Educacién Técnica Industrial y de Servicios), CBETIS(Centros de Bachillerato
Tecnologico Industrial y de Servicios) y CONALEP (Consejo Nacional para la Educacion Profesional
Técnica) que son bachilleratos tecnologicos , también se lanz6 para escuela basicas técnicas de
capacitacion, con el nombre de educacion basada en normas de competencia laboral; pero a partir
de 1993 se extiende a la educacidén basica (competencias fundacionales), a partir de 1996 se
extiende a licenciaturas, en 1997 se adapta para la reforma a las escuelas normales (competencias
didacticas), a universidades tecnoloégicas (competencias tecnologicas), en 1999 a posgrados
(competencias investigativas) y en el 2002 a la UPN (competencias pedagdgicas) con la creacion
de la Licenciatura en Intervencion Pedagogica, el MEBC se oficializa en Preescolar e Inicial entre
2004-2006.

El MEBC se extendi6é a todas las modalidades, abarcando a los centros del Servicio Civil de Carrera
(competencias gerenciales) y hasta el IFE (Instituto Federal Electoral) en su programa de educacion
y formacién ciudadana (competencias civicas)

De acuerdo a cada nivel o modalidad educativa va teniendo esa distincion, se les llama
competencias fundacionales en la educacién basica, competencias laborales en el nivel medio
superior tecnolégico, competencias profesionales para la licenciatura, competencias investigativas
para los posgrados, didacticas para las normales, competencias pedagdgicas para la UPN y
competencias tecnoldgicas para las universidades e institutos tecnoldgicos; competencias iniciales y
competencias motrices para la educacion inicial y fisica.

El modelo de competencias se ha convertido en un “monomodelo”, significa un modelo Unico para
todo el sistema educativo, que es el que se ha impuesto, lo lanzé el Banco Mundial, con apoyo del
FMI, el BID (Banco Interamericano de Desarrollo), el GATT (por sus siglas en ingles, Acuerdo
General de Aranceles y Comercio) el cual se transforma en OMC en 1995, México forma parte de
este organismo desde 1986 junto con 111 paises.

Todos ellos, FMI, BM, OMC, UNESCO apoyaron el modelo por competencias y se implementé de
forma general y exitosa, una posible razdbn puede ser el financiamiento a la educacion, esa
generosidad no se aplica a otros modelos de mayor trascendencia pedagdgica, como son: el modelo
de la Espiral Dinamica (Ken Wilber, 2001), el de Inteligencias Multiples (Howard Gardner, 2002),
Ensamblaje Cognitivo Polimata (R. y M. Root-Bernstein, 2003) y Escuela del Sujeto (Alain Touraine,
1997), Teoria de la Complejidad (E. Morin, 1999), ellos no estan financiados por el Banco Mundial
porque éste no esta de acuerdo con el desarrollo multidimensional, sino unidimensional, al Banco
Mundial lo que le interesa es que se desarrollen competencias laborales, instrumentales,
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competencias cognitivas racionales, pero no le interesa que se desarrollen dimensiones
espirituales, emocionales, afectivas, sutiles, éticas, intrapersonales, etc..

Al cuestionarse; ¢porqué al Banco Mundial no le interesa que se desarrollen otras dimensiones
amplias del sujeto? Algunas respuestas apuntan hacia la hipotesis del temor a que pueda afectarse
los objetivos del sistema, una merma en la produccién, la productividad, la competitividad
econdmica, la eficacia, la eficiencia y la calidad comercial... Ademas se puede desviar la atencion
de las personas hacia mundos imaginarios alternativos posibles, hay un interés por gente
productiva, pero no por gente que piense mas alla de esa esfera material, que conecte con la
evolucion de la consciencia y no unicamente con la evolucién comercial de la competencia.

COMPETENCIAS, CALIDAD Y COMERCIO

El MEBC se correlaciona con el programa escuelas de calidad que recibe financiamientos externos,
a través de diversos mediaciones como la elaboracién de proyectos, asesoria y capacitacion donde
se pretende elevar la calidad de la educacion, pero si y sélo si se cumplen las condiciones del
programa y ademas es aprobado se llega este apoyo, con lo cual se observa que el financiamiento
llega condicionado.

Las tendencias economicas de formacion de bloques e integracion comercial constituyen otros
apoyos externos para el modelo de competencias como lo han sido la ALADI (Asociaciéon
Latinoamericana de Integracién) y ALALC, (Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio), el
MERCOSUR, (Mercado Comun del Sur), y el TLC (Tratado de Libre Comercio); posteriormente se
prevé una fusion del TLC y e-MERCOSUR. Por otra parte, en 1995 México firma con Chile, luego
con Venezuela y Colombia, un TLC mas tarde con Bolivia, después el TLC con Costa Rica., para el
2005 el TLC México- América y en proyecciones al 2010 el TLC América -Asia.

Para el caso de América Latina, México es un pais hegemonico en la integracion de acuerdos, lo
que significa que la globalizacion es una integracion comercial creciente, los paises se estan
uniendo en bloques y después en continentes, todo esto con fines de competitividad, competencia,
productividad, produccion. Pero también la globalizacion tiene su base material en la tercera
revolucion cientifica tecnolégica industrial y el paquete de recetas de politica econdmica, que en el
sector educativo ha impactado como neoliberalismo en la educacion.

Diaz Barriga (1999: 45) cita que los organismos internacionales promovieron el concepto de
‘competencias basicas” como elemento central de la programacion. Con este concepto se pretende
analizar cuales son las competencias que se deben promover en cada nivel del sistema educativo.
Esta tarea es relativamente facil de efectuar al principio de la educacion inicial: habilidad para la
lectura, para realizar operaciones matematicas basicas, para comunicarse de forma verbal y escrita.

Esta afirmacién es una critica al sefalar la complejidad de establecer cuales deben ser las
competencias de cada nivel educativo, pero el que incluye también excluye, y lo titanico de
pretenderlo, Gardner (1995:27) lo sefiala al decir “en nuestros dias nadie llega a aprender todo lo
que hay para aprender. Pero al decir que es tarea facil para la educacion inicial, se llega a un
reduccionismo de lo Iégico y lo linglistico, del nifio como hombre, como ser humano integral que en
la infancia ha desarrollado grandes aprendizajes.

La calidad de la educacién se operativiza en aquella escuela que desarrolle las competencias
cognitivas, que se entienden como capacidades instrumentales, abstractas de pensamiento
racional, relacionadas con habilidades comunicativas, con aprendizaje de por vida, conocimiento
de lo natural y lo social y formacion civica.

Entonces el concepto de calidad actual estd muy ligado al modelo de competencias porque es el
modelo oficial de la SEP, la vision oficial no maneja inteligencias multiples o el modelo de
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aprendizaje polimata, asi el significado de calidad queda reducido a dos dimensiones, es
fragmentario el modelo que se esta aplicando, muy parcial, muy unilateral, reducido, a dos
dimensiones del desarrollo de la personalidad, cuando la espiral dinamica presenta 10 dimensiones
e inteligencias multiples presentan 10 inteligencias y el modelo de calidad gubernamental solo 2 0 3
dimensiones formativas.

MODELOS EDUCATIVOS ALTERNOS

Wilber, Gardner y Morin, coinciden en que hay superar la visidon del constructivismo en que todo el
conocimiento se reduce a lo racional y lo légico, sino que el conocimiento humano tiene mas
dimensiones, cuando ya hay una revolucion en el mundo educativo, pero siempre estas
revoluciones, llegan tarde, son importadas, unos 10-15 afios después, por la traduccién de los libros
pasan afos y en que la gente lee los libros otro tanto. Algunas de las teorias educativas mas
importantes serian las siguientes:

La teoria de la espiral dinamica de Ken Wilber va de esferas mas pequefias a mas amplias, de
esferas simples a esferas mas complejas, y a cada esfera el le llama holones, y el ha localizado 10
holones en el desarrollo individual y eso le llama espiral dinamica.

Un poco en el sentido del constructivismo, con Jean Piaget el nifio pasa por 4 etapas, en el
constructivismo, dice que en la primera etapa del desarrollo del nifio va de cero afios hasta los 2 0 3
afos y se llama etapa sensorio motriz, la segunda etapa va de los tres a los 7 , la etapa
preoperacional, tercera etapa operaciones concretas, y cuarta etapa, operaciones abstractas; pero
noten ustedes en Piaget, ahi termina el desarrollo del individuo, ¢como es posible que termine en la
cuarta etapa? No puede ser, con Wilber, el desarrollo individual es mucho mas amplio, mas
complejo, que lo representado en el constructivismo, En Wilber las etapas del desarrollo siguen, en
cambio Piaget la detiene a los doce afios, ¢ porque Piaget la detiene a los 12 afos?

Lo que dice Piaget es que el individuo se queda con operaciones abstractas y las sigue
desarrollando, pero Wilber dice no, los individuos no solo somos logica, racionalidad y capacidad de
accion, tenemos unas dimensiones del desarrollo y es ahi donde la teoria de espiral dinamica
aunque no choca con el constructivismo si lo amplia de forma significativa.

¢ Por qué holones? Un Holdn es una totalidad parte, es una totalidad que es parte de otra cosa mas
grande, por ejemplo ¢una célula es una totalidad o una parte? Es una totalidad pero también una
parte, una célula tiene nucleo, protoplasma y membrana, pero es parte de un organismo, ¢un
organismo es una totalidad o es parte de algo mas amplio?: es una totalidad parte, un hombre es un
organismo pero es parte de un ecosistema, un ecosistema es una totalidad-parte, porque forma
parte de un planeta, que es una totalidad pero forma parte de un universo. Un universo es una
totalidad o una parte? O ahi acaba todo? Es una totalidad parte, porque es parte de una galaxia,
¢Una galaxia es una totalidad o una parte?... Pero ya no sabemos que sigue, le dejamos hasta ahi
porque el hombre ya no tiene conocimiento de lo que sigue, posiblemente mas galaxias, en ese
aspecto el infinito, es un misterio a explicar, nadie lo ha podido explicar, ni la ciencia, ni la religion
pero sabemos hoy en dia que todo es totalidad parte. Un holén es una totalidad que forma parte de
algo mas amplio.

En la primera dimensién la sensorio motriz coincide con el constructivismo, pero en el segundo
holon ya no, viene siendo la emocional sexual, el tercer holdn es una dimension magica de la vida,
el cuarto holon es una dimensidon mitica, el quinto holén es una dimensién racional, el sexto holon es
una dimensién logica, el séptimo holén es una dimensidn psiquica, el octavo holon es una dimensién
sutil, la dimension sutil consta de dos partes a su vez, la dimensidn ética y la dimension estética, el
noveno holon es la dimensidn causal, derivada de esta dimension son las tres grandes preguntas
de la filosofia perenne, ;Quiénes somos? ;A donde vamos? ;De donde venimos y para qué
estamos aqui? Y el décimo holdn es la dimensidn dual que también le llamamos espiritual, no dual
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significa que no hay dualidad entre mente y espiritu, entre mente y cuerpo, entre alma y materia,
entre lo visible y lo invisible sino que ambas son dos dimensiones de una misma realidad, eso
significa una teoria del todo o de la totalidad.

Una de las fuentes integrantes del MEBC se deriva del constructivismo, (basado en la esfera 5-6, en
el modelo de Wilber) para el modelo de formacion de competencias, todas las competencias que
puede desarrollar un nifio son racionales y ldgicas, pero no hay competencias miticas, magicas,
emocionales, no hay competencias psiquicas, causales, ni tampoco espirituales, entonces las
competencias se reducena laSyala®6.

Otra teoria, las inteligencias multiples pretende atender todas las dimensiones del desarrollo
humano, es una teoria mas completa que el constructivismo, que aborda la verdad, la belleza, la
moral entre otras cosas. La verdad es una dimensién filosofica, la belleza es una dimension
estética, la moral es una dimensidon ética, el cerebro-mente es una dimension racional, l6gica e
instrumental, a esto se debe se debe que el constructivismo necesita ser completado, sin embargo
no se quiere decir que el constructivismo es un mal padrino, de ninguna manera, simplemente es
incompleto, es bueno pero es incompleto.

Con Gardner (2002:30) hay un acercamiento a las competencias pero vistas desde el desarrollo de
las inteligencias, que es de maxima importancia que se reconozcan y alimenten toda la variedad de
inteligencias humanas y todas las posibles combinaciones de inteligencias hacia donde se expresan
todas las diferencias, que asi se llega a sentirse mas competente y mejor consigo mismo,
comprometido y capaz de contribuir a la consecucién de un bien general.

Porque siguiendo una direccion de légicamente, y bajo este enfoque todo se evalua (Gardner, 2002:
28): “Queremos ser capaces de observar las habilidades espaciales, las habilidades personales etc.
especifica y directamente y no a través del prisma habitual de las inteligencias linguistica y l6gico-
matematica” para mas adelante continuar “El pensamiento légico, por ejemplo es importante; la
racionalidad es importante; pero no son las Unicas virtudes”.

¢ Qué es lo mas importante? Dice Gardner dependiendo de la respuesta a esta pregunta, tenemos
inteligencia y existencia, si no sabemos responder esta pregunta ;Qué es lo mas importante para
nuestra vida no tenemos inteligencia existencial? porque inteligencia existencial se entiende como la
capacidad de cada persona para formular y decidir la propia vida. ;Cuantas personas hay que
copian el proyecto de vida al vecino, al compadre, al tio, a la tia, pero nunca se han formulado un
proyecto de vida propio? Es importante al ser las personas diferentes, que el proyecto de vida se
forme de acuerdo a la esencia de cada persona, ¢Pero como descubrir nuestra esencia? Este un
reto presente y por venir.

El conjunto de inteligencias que se pueden desarrollar segun Howard Gardner son: matematica,
lingUistica, cinestésica, espacial, interpersonal, intrapersonal, artistica, naturalista, existencial y
espiritual.

Qué vision tenemos del proyecto educativo?... vamos a lograr segun lo que pretendamos lograr, si
pretendemos lograr dos dimensiones del desarrollo del alumno...si pretendemos lograr 10
dimensiones del desarrollo la evaluacion cambia, por eso para evaluar hay que tener una vision de lo
que es importante evaluar.

Es central tener una visibn educativa ¢Cuales son las principales que hay? Por ejemplo la
tradicional, (Comenio), la escuela activa, (Freinet y Montessori), el aprendizaje polimata , (que
significa los saberes de diferentes fuentes cognitivas), la investigacion accién o la pedagogia critica,
el constructivismo, las inteligencias multiples y la espiral dindmica, En este ejemplo tenemos siete
visiones educativas, de esas siete visiones educativas se pueden desprender diferentes
metodologias a los procesos de formacion.
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Primer mito de la racionalidad moderna: Todos los alumnos tienen las mismas capacidades, no es
cierto todos los alumnos tienen capacidades diferentes. Segundo mito de la modernidad: todos los
alumnos tienen las misma necesidades de aprendizaje, falso porque los alumnos tienen necesidades
diferentes de aprendizaje y tercer mito, todos los alumnos aprenden al mismo ritmo; falso cada
alumno tiene su ritmo de aprendizaje, entonces la escuela de la modernidad trabaja con supuestos
no puestos a debate, todos los alumnos aprenden diferente, todos los alumnos aprenden a ritmos
diferente y todos los alumnos tienen necesidades diferentes, por lo tanto si eso es asi, no se puede
estandarizar la ensefianza, la cual mas bien hay que diversificar.

Es basico conocer en que se sustenta el enfoque de competencias, desde su significado polisémico
hasta como se utiliza en los diferentes programas para poder entender de forma mas amplia la
vision del proyecto educativo el cual se esta asumiendo en las escuelas como un camino o direccion
a seguir para el logro de metas o propositos educativo.

EL MEBC: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

El MEBC se justifico por la prevalecia anterior de modelos educativos eclécticos y por la
desconexion de la escuela de los requerimientos de reclutamiento, seleccién y entrenamiento y la
evaluacion del desempefio para el trabajo. El desarrollo pleno del MEBC es de los 90 de siglo
pasado hacia el presente.

El investigador Luis Alvarez (2002), basado en Cump (1996) y otros autores que analizan las
competencias en educacion, centra su atencion en el modelo australiano y lo pone como el ejemplo
a seguir; a la vez que, realiza una muy buena defensa argumentativa del MEBC, dando las
siguientes razones:

1. En Australia se han involucrado gobierno, académicos, investigadores, |IES, empresas para
presentar un MEBC holistico, integrado y que emerge de la practica (o del desempefio).

2. EI MEBC no esta en un curriculo convencional y fragmentado en materias. Sino que contiene
un modelo para mejorar lo aprendido y evaluar el curriculo; se incluye un numero
administrable de competencias clave.

3. ElI MEBC permite lograr que muchas personas asimilen capacidades de orden superior para
competir en el mundo global, que si no, quedarian marginados de la fuerza laboral.

4. EI MEBC permite vincular el sector académico y el laboral mediante estandares
ocupacionales, curriculo profesional y normas de competencias profesional. (Alvarez, 2002).

Para Alvarez el MEBC toma en cuenta las dimensiones relacionales, holisticas e integrales;
presentandose a manera de una compleja y dinamica combinacién de atributos (conocimientos,
actitudes, valores, habilidades, roles y responsabilidades). Las 8 competencias esenciales serian:

1) Recoger, analizar y organizar informaciéon

2) Comunicar ideas e informacién oral y escrita
3) Planear y organizar actividades

4) Trabajar en equipo

5) Utilizar técnicas e ideas matematicas

6) Resolver problemas

7) Uso de tecnologias

8) Comprension intelectual

Estas competencias contienen potencial para convertirse en un plan efectivo tendiente a la mejora
de aprendizaje lo cual es posible por:



11
a) Las competencias conjuntan el lenguaje del sector empresarial y escolar en un lenguaje
comun.
b) Posibilitan lograr un marco conceptual de estandares (medidas de desempeno).
c) Pueden fundamentar un “Lifelong learning”.
d) La calidad del aprendizaje esta en funciéon de la aplicacién integrada de conocimientos,
habilidades, actitudes, roles y reflexion.

‘La eficacia en la transformacion del aprendizaje a través de las competencias esenciales esta
avalada por los estudios de campo especialmente en Australia, Nueva Zelanda, Inglaterra y Canada
y por la reflexion sobre la literatura existente. Sin embargo, debemos ser muy cautos al considerar y
evaluar el grado en que las competencias en si mismas son transferibles a diversos contextos”.
(Idem:24).

El MEBC representa también un conjunto de VALORES o FINALIDADES seleccionadas por un
modelo educativo para resaltar la importancia del tipo de un curriculo, formacién, actualizacion y
practica docente; pues todo ello esta enmarcado en un sistema axiolégico implicito o explicito. Los
VALORES o FINES son elecciones fundamentales de ideales, independientemente de su realizacion
practica, su sentido o su orientacién de hacia donde marchamos.

El MEBC se orientdé por VALORES estrictamente funcionales, formales, técnicos e instrumentales;
eficacia, competencias, productividad, mercado de trabajo, economia, ciencia (estrecha), tecnologia
vinculante, inversiones, finanzas, administracion, etc.., en fin todos los valores de la tercera
modernidad, la cual en su “mainstream” desembocd en una hipermodernidad, es decir en un
exaltacion de sus valores mas instrumentales, a costa de descartar los trascendentales o sutiles: la
ternura, la compasion, la libertad, busqueda de la verdad, la plenitud humana, lo espiritual, el alma,
la realizacion personal, la originalidad, etc.

Esta brillante ausencia de una ética trascendental es la razébn mas profunda del inmovilismo, la
inercia y la apatia de las escuelas con respecto al MEBC, pues si ignoramos el sentido ultimo de lo
que hacemos; la sobrevivencia se vuelve la actitud predominante.

Formar ciudadanos, en la calidad o competencias no es que sea falso pero no alcanza para motivar
el interés y el entusiasmo de las nuevas generaciones. Aunque son férmulas que se aceptan (por
inercia) si no tenemos “algo” con que confrontarlas. Pero son férmulas anodinas, que se prestan a la
simulacion. Ya en 1908, Durkheim escribia que no era suficiente con decir que habia que formar
hombres en nuestros alumnos y mujeres en nuestras alumnas. Eso es una férmula hueca, lo
importante es la idea sobre que tipo de personas debemos formar.

Ya que el hombre viene al mundo con abundante posibilidades y su contexto social sélo lo hace
explorar una pequefia parte; pues la educacion ha optado por una vision restrictiva, en la cual la
calidad esta conmutada por un objetivo pedagdgico (curricular) especifico y cuyo nivel esta
determinado por un cierto porcentaje de logro de dicho objetivo pedagdgico.

“‘De esta manera, el rendimiento académico, en su vision profesional y restringida, se utiliza en
reemplazo de una vision plural, amplia, multidimensional... Pero dado que los contenidos
pedagogicos y curriculares pueden variar mucho de un lugar a otro, el control se orienta a lo que
Barnett ha denominado Competencias operacionales, demostraciones operativas del saber hacer”
(Mifiana y Rodriguez, 2005: 115)

Dicen Mifiana y Rodriguez que la calidad asi entendida, pasa a ser objetivo de una medicion
unidimensional, realizada con pruebas estandarizadas (de lapiz y papel), las cuales deben ser
respondidas por el total de alumnos de un nivel educativo. Pruebas que reclaman niveles de
objetividad de un fendmeno tan complejo, como lo es la educacion y su diversidad humana, cultural,
interna y externa; presentando multiples debilidades y destacandose las siguientes:
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La orientacion ideologica de quienes las disefian y aplican

Lenguaje empleado y técnicas requeridas para responderlas

Errores en la formulacion y aplicacion

Analisis sobre sus resultados e interpretaciones de quienes las ordenan y las financian
Desconocimiento por ignorancia u omisién de la enorme DIVERSIDAD que existe entre
individuos y entre grupos poblacionales diversos

f) El Desconocimiento de las condiciones concretar de trabajo en una determinada escuela y
grupo cultural.

O OO T O
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El MEBC hace abstraccion de tal diversidad, pues responde a la logica uniformizada de la
globalizacibn econdmica, el comercio y la sociedad de la informacion. Aunque tenemos también
intentos por extender el concepto de competencias a modelos educativos no convencionales, uno de
ellos es de Yolanda Argudin Vazquez (2001) quién considera que en la teoria de inteligencias
multiples se puede encontrar un elemento de competencias:

“Gardner (1998), por ejemplo, en su teoria de las inteligencias multiples distinguen de la siguiente
manera las competencias que deben desarrollar los alumnos en el area del arte:

“Produccion. Hacer una composicion o interpretacion musical, realizar una pintura o dibujo, escribir
imaginativamente o creativamente. Percepcion. Efectuar distinciones del pensamiento artistico.
Reflexion. Intentar comprender los objetivos, motivos, dificultades y efectos conseguidos”. (Argudin,
2001: 74-75). A continuacion la autora presenta las consideradas 8 competencias genéricas.

LAS 8 COMPETENCIAS BASICAS DE LA EDUCACION EN AUSTRALIA CANADA Y USA.
COMPETENCIAS BASICAS O GENERICAS AGRUPADAS EN HABILIDADES PARA EL
EMPLEO.

1)  De estimacion e injerencia.
a) Se relacionan y dependen de los |4) De relacion
conocimientos de la disciplina. a) Actitudes relacionadas con:
b) Dominio de tareas y contenidos. v'El humanismo y los valores
v'La ética profesional y la legalidad
2) De comunicacion. b) Cultura:
a) habilidades verbales: v'Nociones  de las principales
v'Hablar y escuchar disciplinas y de las artes
v'Formular preguntas adecuadas c) Relaciones interdisciplinares:
v'Discusion grupal, interactuar v'Trabajo en equipo
v'Decir, mostrar, reportar v'Capacidad de trabajar de manera
v'Leer criticamente y expresarse interdisciplinar
verbalmente y por escrito de |d) Relaciones interpersonales:
manera correcta en el propio v'Respeto a otras culturas
idioma (y en otro, | Servicio y cooperacion.
especificamente el inglés).
b) Habilidades de lectura: 5) De funcién

v'Leer criticamente a) Administrar:

v'Seleccionar la informacion v'Organizar

v'Evaluar la informacion v'Coordinar

vTomar una posicion frente a la |b)Planificar:
informacion; no dejarse guiar v'Delegar
irreflexivamente por los v'Supervisar
contenidos c) Trato con el personal y uso de recursos.

c) Habilidades de expresion escrita: d) Responsabilidad:

v'Escribir: pensar con légica para v'Estimulacion del desempefio
expresar  ordenadamente el
pensamiento por escrito (redactar | 6) De liderazgo
significa etimolégicamente | a) Colaborar:
compilar o poner en orden). v'Agresividad

v'Elaborar reportes v'Toma de riesgos

v'Elaborar articulos b) Creatividad




v'Elaborar sintesis
v'Elaborar ensayos
d) Habilidades de computacion
v'Procesar informacién
vInformaciéon: busqueda, consulta,
valoracion y eleccibn de Ila

informacion

v'Se relacionan con la disciplina que
se estudia

v'Se relacionan con la practica
profesional.

3) De pensamiento critico
a) Evaluacion:

vEvaluar (estimar el valor de una
cosa)
v'Establecer el uso, la meta, de lo que
se va a evaluar y el modelo en el
cual apoyarse para juzgar el valor
de una cosa
v'Realizar juicios de valor
(discernimientos sobre la cosa)
v'Clarificar razonamientos
viIntegrar datos pertinentes de
diferentes fuentes
v'Discutir o dialogar (dar pros vy
contras sobre las aseveraciones,
cotizaciones, politicas, etc).
v'Comparar y contrastar.
b) Analisis:
v'Dividir el problema en sus partes
principales
v'Relacionar
vCriticar (juzgar los aspectos buenos
y malos de una cosa)
v'Apoyar los juicios
v'Considerar los juicios de calidad
v'Demostrar las causas o las razones
v'Causas-efectos
v Desarrollar la evidencia y la
influencia potencial de cada factor
v'Identificar las caracteristicas
principales
v'Argumentar (dar razones)
v'Demostrar (mostrar algo)
v'Suministrar evidencia
v Clarificar fundamentos logicos
v'Apelar a los principios o a las leyes
¢) Resoluciéon de problemas:
v'Determinar razonar, crear diferentes
alternativas.
v Elegir
d) Toma de decisiones
v'Jerarquizar
v'Asentar prioridades
v’Asumir consecuencias
e) Consulta:
v'Habilidades de computacion
v'Procesos de investigacion
v'Consulta cientifica

v'Visién para proponer alternativas
v'Anticipar

v'Sostener con evidencias
v'Responsabilidad profesional

v'Desempefio, actitud y
comportamiento segun la
profesion

7) De investigacién y para la docencia.
8) Integrar conocimientos

a) Relaciones con otras disciplinas
b) Integrar conocimientos de otras
disciplinas a la propia

Resultados y desempefio

Las competencias son el eje de los nuevos
modelos de educacion y se centran en el
desempefio. Ser competente o mostrar
competencia en algo implica una
convergencia de los conocimientos, las
habilidades, los valores y no la suma de
éstos. La convergencia de estos
elementos es lo que da sentido, limites y
alcances a la competencia.

En términos pedagdgicos

Centrar los resultados en el desempeio
implica modificar no soélo el tipo de disefio
curricular, sino también las practicas de
ensefianza y la evaluacibn  que
tradicionalmente se habian centrado en la
informacion que el estudiante almacenaba.
Ahora se proponen diferentes esquemas
con una diversificacion de situaciones de
aprendizaje y evaluacion de situaciones de
aprendizaje y evaluacion que permitan al
estudiante adoptar un papel activo de
manera que pueda ejercer  sus
conocimientos, habilidades y conductas en
situaciones en las que este conjunto de
aprendizajes se combinen de distintas
formas.

Asimismo, no podra separarse el saber del
saber hacer, el esfuerzo quedara centrado
en los resultados en los que ambos se
integran.
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Fuente: Yolanda Argudin Vazquez. “La educacion basada en competencias” En revista EDUCAR, Nueva Epoca # 19,
Secretaria de Educacién de Jalisco, Oct-Dic 2001, pp 80-81.
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La vision educativa nos abre el panorama a visualizar cosas, existen varios enfoques que
trascienden en amplitud de visidbn pedagoégica y educacional al modelo de competencias, nosotros
expusimos brevemente los postulados muy generales de dos de ellos, pero la idea aqui es
unicamente dejar asentado que el enfoque del monomodelo conocido como competencias es una
caparazon cerrada que le hacen falta “respiraderos” o filtros oxigenantes, pues tal y como se esta
aplicando incrementara-en vez de solucionar-la denominada condicion postmoderna de la educacion
contemporanea.

El gran malestar que sienten nifios, adolescentes y jovenes sobre una educacién que no les dice
nada sobre los problemas de sus vidas, el mundo, el universo, las relaciones humanas, el amor, la
sexualidad, las sombras de la existencia, las crisis, las depresiones, el miedo a la muerte, la
ansiedad, la ética, la estética, lo magico, ,lo sutil, lo trascendente, la violencia, la paz, el significado
espiritual, el alma, las religiones, los temas tabu, el sentido de la vida..., etc.

Es decir, una educacion de base amplia, que no tema ingresar en el territorio de lo trascendental y lo
profundo, que no se conforme con la superficie de los problemas, sino que estimule la indagacion a
fondo, el pensamiento critico y las ideas introspectivas, base de la creatividad. El siglo XXI arrojara
mucha luz para una vision educativa transmoderna, transracional y transinstrumental.

En el siglo XXI, se esta superando rapidamente la idea de que el sentido, significado y contenido de
la formacién educativa en general y docente en particular sea producto de soluciones meramente
técnicas. De hecho la mayoria de las politicas de formacion, actualizacion, profesionalizacion y
practica docente vertidas al compas de las reformas educativas de los 90, intentaron transpolar al
sistema educativo los modelos en boga de administracidén, organizacion y gestidén de las estructuras
empresariales mas dinamicas e innovativas de la produccion y la competencia moderna.

Donde los mecanismos de control automotivante comenzaron a reemplazar a las estructuras
disciplinarias convencionales. Las nuevas formas disciplinarias de control ejercen un efecto
estructurante sobre la personalidad de los sujetos; su base material e infraestructural son las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion (NTIC); su forma ideolégica de la conciencia social,
son una especie de “nuevo espiritu del capitalismo” (al estilo postmoderno de un Max Weber)
centrado en el neoliberalismo econdmico y los efectos sociales-culturales de una globalizacion
uniformizante y unidimensional; y sus expresiones de creatividad y objetivacion fisico-productiva son
el impulso a la generacion de un conjunto de competencias técnico-instrumentales-cognitivas, asi
como de aplicacion productiva de las cualidades afectivas, emotivas, de liderazgo, de trabajo
colegiado y de capacidades para la formalizacion y reformulacién de proyectos innovadores.

En esta tendencia las propuestas mas importantes de formaciéon siguen la légica de introducir
cambios sustanciales en la reorganizacion del sistema educativo, tales como: descentralizacién,
financiamiento, autonomia, nuevo managment para sistemas educativos “entrelazados” de calidad,
competitividad, evaluacion y vinculacién.

Por ello varios autores hablan de que los programas de formacion intentan ser meros epifenbmenos
de los modelos de organizacion y gestion de la empresa vanguardista postmoderna al campo de la
educaciéon publica. De ahi la avalancha y saturaciéon que desde fines de los 80 hasta la actualidad
se ha vivido en cuanto a numerosos dispositivos de medicion de la calidad, productividad de la
ensefianza-aprendizaje, resultados de la investigacion, evaluacién del rendimiento mediante pruebas
estandarizadas, competencias didacto-pedagdgicas, etc.

Tal modelo ha generado resistencias, escepticismo, criticas, conformismo, simulacién y lo mas
importante: una ola de “malestar docente y estudiantil”, inconformidad e insatisfacciéon; a la vez que
paralisis en la busqueda de visiones formativas alternativas. Sin embargo, subterraneamente a este
proceso, se han venido generando también, una interesante cosmovision que puede representar lo
sustantivo para la futura formacion educativa del Siglo XXI.
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Existe la necesidad de que la educacion y la formacion profesoral desarrollen nuevas visiones y
una reformulacibn de modelos educativos y pedagogicos independientes del “mainstream”
educativo; que pretendan no Unicamente dar respuesta al adiestramiento y capacitacion de la fuerza
laboral en habilidades y competencias, sino fundamentalmente impulsar una educacién con
“significado”, “sentido” y con ética trascendental. En una palabra una educacion que busque formar
en la verdad, epimeleia, comprension de la naturaleza y la condicién humana y el significado del ser,
esto es, del aprender a SER.

CONCLUSIONES

Basandonos en las reflexiones y criticas de una vision transmoderna podemos observar que la vision
tecno-funcional (modernista) de la politica gubernamental, intenta evadir nucleos problematicos
claves para redimensionar y resignificar una politica educativa integral, como serian los siguientes:

1) La desvinculacién de la politica educativa con la investigacion educativa (tanto tradicional
como de frontera).

2) El analisis de la condicién postmoderna de la ensefianza y sus temas tabu: narcotrafico,
violencia familiar-social y gubernamental, corrupcién, el uso de sustancias psicotropicas y sus
necesario debate mas alla de la visién policiaca-gubernamental, la sexualidad en su parte
‘espinosa’, los dogmas y manipulaciones de la religion, la eutanasia, etcétera.

3) La ausencia de una visidbn educativa y pedagodgica mas alla del enfoque econdmico-
administrativo-organizacional de las competencias, trasladado sin explicacion al ambito
educativo. Asi como la omisién de explicar los fines superiores de la educacién, no
unicamente los inferiores.

4) Superar y trascender la orientacién, enfoque y lineas de accion basados en “miradas” grises,
aburridas, cuadradas y descoloridas como son: la normatividad, marco operativo regulacional,
estructuras administrativas funcionales, aspectos juridicos, comisiones técnico-consultivas y
vision pragmatica-rutinaria de la educacion; en vez de volver la vista hacia una mirada
académica pluridisciplinaria y pluridimensional.

5) Analizar las razones por las cuales el sistema de formacion se ha convertido en un elemento
“letargico” en vez de “innovador”.

6) Introducir un diagndstico realista y no evasivo, del por qué la politica educativa ha devenido
en un ente ajeno e indiferente ante los intereses, problemas e inquietudes de la nifez,
adolescencia, juventud y adultos. En la misma ténica, el por qué la educacion ha
evolucionado como un “mundo aparte” (del mundo real total).

7) Analizar el por qué se empobrecio el concepto de “educacion integral” hasta hacerlo sinbnimo
de habilidades, destrezas, competencias y razonamiento.

8) Analizar el por qué la ética se ha reducido a la retorica, ciudadania, productividad y en el
mejor de los casos a la recomendacion de que se atiendan unicamente 3 dimensiones de la
formacioén del ser: la cognitiva, afectiva y psicomotora; cuando la multidimensionalidad del ser
es mas vasta y profunda.

9) Analizar con una mirada critica la contradicciéon de la politica educativa gubernamental de
impulsar la innovaciéon con un enfoque reduccionista y monocromatico de la formacion, asi
como con la creencia de que el constructivismo y las competencias son los modelos
pedagdgicos mas avanzados que se han producido.

Considero necesario, sin embargo, argumentar que si bien esta correctamente expresado el
planteamiento de enmarcar el estudio de instrumentos de planeacion en el contexto de la politica
educativa, y ésta ultima en el marco de las tendencias mas generales de la globalizacion econémica,
la tercera revolucién cientifica-tecnoldgica y la sociedad del conocimiento; no debemos de ahi inferir
que una planeacién prospectiva e innovadora en el ambito educativo, necesariamente signifique
"aparejar" el cambio educativo hacia las tendencias sociales predominantes, esto es hacia lo que las
teorias evolucionistas del cambio tecnolégico denominan como el "nuevo paradigma tecno-
productivo" de la economia y la sociedad del conocimiento.
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Ello me parece un error, por la razén de que la légica pedagodgica, de la formacién humana y
educativa, puede observar un desarrollo diferente de la l6gica de la globalizacién econémica y sus
propulsores: el BM, la OCDE, la CEPAL, la politica educativa gubernamental y el proyecto escolar
"escuelas de calidad". Para una vision critica al respecto, no es suficiente hacer un cuestionamiento
solamente a los enfoques convencionales de la planeacién, pues los enfoques "modernos tienen
también una veta conservadora muy considerable al privilegiar la formacién de "capital humano" por
encima de la formacion de un “ser humano"; la formacion en "competencias" en vez de "inteligencias
multiples", centrar la calidad en las NTIC (Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién)
en vez de subsumir éstas en una vision integral de la pedagogia, el mundo, el conocimiento y la
vida.

No se puede soslayar la observacion y la pregunta de: ;Como es posible que el enfoque de
competencias, el cual proviene de la economia, la administracion, la teoria de la firma y la
organizacién, haya pasado en la actualidad ha convertirse en enfoque dominante de la educacion?,
pese a no aparecer en ningun tratado de pedagogia, ni antiguo, ni moderno. Si bien es cierto que
aun hace falta estudiar hasta que punto, tal enfoque efectivamente ha permeado realmente la
practica educativa, ya que la distancia entre la ambicion universalizante de las politicas oficiales y las
particularidades de la cotidianidad escolar es demasiado grande.

Entonces para resumir mi principal cuestionamiento a las politicas educativas oficiales manejadas
como epifendmeno de la globalizacién, es que la adecuacién de la educacion al crecimiento del
sector cuaternario de la economia, es una necesidad impuesta al sistema educativo, imprimiéndole
una tonalidad opaca al discurso gubernamental y provocando con ello, la apatia de nifios,
adolescentes y jovenes, sumiendo a la practica educativa en una actividad descolorida, carente de
motivacion, sentimiento, emocion, alma y conviccion.

Desde mi punto de vista lo que es necesario es buscar paradigmas alternativos para el desarrollo
educativo, donde podamos enmarcar el rol de la planeacion educativa, es decir, ésta debe
desprenderse de una vision educativa mas amplia que ella misma y que las tendencias de la
globalizacion. Para ello, han estado surgiendo en los ultimos tiempos visiones que trascienden los
enfoques modernos y postmodernos, nos referimos a los enfoques transmodernos y desmodernos
como los siguientes:

1. Teoria de la complejidad (Edgar Morin).

2. Escuela del sujeto o desmodernidad educativa (Alain Touraine).

3. Visidon de la espiral dinamica (Ken Wilber).

4. Teoria de las inteligencias multiples (Howard Gardner).

5. La escuela como comunidad de aprendizaje (Agirys y Schon).

6. Enfoque critico-reflexivo (J.G.Sacristan y A.l.Pérez Gémez).

7. Proyecto escolar para el aprendizaje polimata (Root Bernstein).

8. Modelo UNESCO y UNICEF(los 4 saberes de Delors y los 7 saberes de Morin).

9. Enfoque holistico no sistémico (E.T. Clark, M. Lee, P. S. Gang).

10.La programacion neurolingliistica y su complemento con la teoria de las zonas cerebrales (Annie
Marquier)

Se trata de un abigarrado conjunto de corrientes del pensamiento social internacional
contemporaneo que hacen aportes muy fructiferos para humanizar las instituciones escolares.
Desde luego la intencidn de este articulo no es explicar tales corrientes (eso es un objetivo mas
amplio), pero si, dejar asentado el propdsito de buscar que proporcionen una perspectiva mucho
mayor y mejor que la reducida vision instrumental exotélica fomentada por el tipo de globalizacion y
Su repercusion en la capacidad de un discurso gubernamental que vence a los actores, los somete,
pero no convence, ni aun con los estimulos econdmicospara volver mas eficiente una practica
educativa cargada y formadora de “alienigenas”.
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seccion 9 Veinte aios de lucha

DEMOCRATICA 2008 - 2009

ANALISIS CRITICO DEL ENFOQUE POR COMPETENCIAS EN EDUCACION BASICA

La Alianza por la Calidad Educativa (ACE) incide en la practica educativa de los docentes, al modificar el curriculo
de los planes y programas de estudio de educacion primaria basados en competencias y habilidades, desde un
enfoque empresarial. Situacion que implica varios peligros en el proceso formativo.

En la definicion y disefio curricular participd el SNTE, institucion beneficiada por sus alianzas politico electorales
y en este sexenio (2006-2012) realiza funciones que le competen a la SEP a través del Subsecretario de
Educacién Béasica José Fernando Gonzélez Sanchez, yerno de “la maestra”.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Banco Mundial (BM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), entre otros organismos internacionales, aceptaron participar en la aplicacion
y supervision de la ACE.

El Estado se desentiende de su responsabilidad constitucional (art. 3°) de otorgar educacion publica, gratuita y
laica; como se advierte en la ACE en donde se hace un llamado a los empresarios como “actor indispensable...
para avanzar en la construccion de una Politica de Estado.” A diferencia de éste, los empresarios buscan reducir
el gasto educativo y convertir a la educacion en un instrumento eficaz para capacitar a los nifios y jovenes en
habilidades y competencias, a través de la capacitacion para el trabajo y capital humano. Sustentados en las
leyes de mercado.

El enfoque de las competencias, se empled en México a finales de los afios sesenta en la formacion laboral de la
industria, cuyo fin era el entrenamiento de nuevas competencias y habilidades mediante la formacion y el
desempenio técnico definido por la cultura de mejoramiento contintio y de valor agregado con el rendimiento del
personal. Para ello se requeria de una mejor organizacién laboral promoviendo trabajo de proyectos en equipo,
resolucion de conflictos, gestion eficaz, liderazgo de directivos como lideres de organizacion y alta direccion
cuyas caracteristicas son las de ser emprendedores, exitosos y con habilidades de mando. Esta organizacion del
trabajo y mentalidad se esta aplicando en el ambito educativo.

Los conocimientos aplicados en la formacion laboral son: psicologia enfocada al desarrollo humano,
administracion de empresas, linguistica, comunicacion organizacional e informética. Actualmente se presentan
como asesores, capacitadores, consultores e instructores impartiendo cursos y en algunos casos vendiendo libros
y materiales en la escuela.’

Como lo menciona Rocio A. Andrade, el concepto de competencias en la produccion investigativa en el &mbito
educativo tiene dificultades al explicarse desde distintas posturas, cayendo en indefiniciones y contradicciones, lo
cual provoca confusion del significado polisémico, complicandose ain mas en relacion a su aplicacion en la
educacion, vinculada al &mbito laboral. Y sefiala que hace falta la construccion tedrica y conceptual de las
competencias en la educacién, en cambio, existe mas informacién de la concepcion de competencias laborales
con enfoques conductistas o funcionalistas.

El enfoque de competencias se acerca a posturas neoconductistas y constructivistas, sustentado en teorias del
aprendizaje: como el cognitivismo y el aprendizaje significativo, cuyas estrategias son la metacognicion, la
cognicion, el aprendizaje creativo y la autorregulacién. Promueve metodologias como la investigacion-accion y
estilos de aprendizaje desarrollando la capacidad de organizar, seleccionar y trabajar la informacion. Se apoya en
la psicologia al aplicar a) las inteligencias multiples promoviendo estrategias, actitudes y motivaciones que
pueden ser intrapersonales o interpersonales. B) la inteligencia emocional en donde se fomenta el manejo de las

! Respecto a las publicaciones del enfoque por competencias en el ambito educativo se habla de competencias en los
niveles de educacion basica relacionadas con aspectos de disefio curricular (uso de TIC y evaluacion del aprendizaje),
perfiles de egreso, competencias profesionales y competencias de los docentes.
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emociones y sentimientos, la interaccion personal y el manejo de grupos, asi como el desarrollo humano y c) El
Programa Neurolinglistico promueve estilos de aprendizaje visual (imagenes) auditiva (sonidos) y quinestésica
(sensaciones y movimiento). A través de este desarrollo se prepara al organismo para crear nuevas formas de
aprendizaje.

A partir del enfoque de aprendizaje significativo se presentan las llamadas “‘competencias para la vida” desde
diversas areas: a) Saber, en el area cognitiva (conocimientos) b) Saber a hacer, en el area psicomotora
(habilidades y aptitudes) ¢) Saber ser, en el area afectiva (actitudes y valores).

En el curriculo basado en competencias y habilidades se sustituye la adquisicion de conocimientos en tanto
planes y programas de estudio centrados en los contenidos a aprender, por el aprendizaje de los alumnos a
través del desarrollo de habilidades, formacion de actitudes y la internalizacién de valores. Los propdsitos de los
programas educativos ya no estan definidos en funcion de objetivos sino de competencias.

Problemas en el aprendizaje por competencias en educacion:

» No existe una construccion teorica-conceptual de las competencias.
» No cuenta con una metodologia del cdmo conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje.
> Falta de vinculacion de las competencias con las teorias pedagogicas.

» El concepto de competencias es polisémico y tiene diversas interpretaciones. Es confuso y contradictorio y por
tanto, hace pensar que se esconden finalidades diferentes.

» Al priorizar las habilidades, sobre los conocimientos, la educacion integral, cientifica y humanista, son
insuficientes. Se pasa de una sociedad del saber, a una sociedad del saber hacer.

» El proceso formativo y de actualizacion de los docentes para abordar las reformas curriculares no se dieron y
su implementacion ya se retrasé en este periodo educativo (2008-2009) dado que no hubo informacion ni
capacitacion previa de la SEP.

De acuerdo al documento “Perfil de egreso de la educacion basica,” en lugar de formar un verdadero ciudadano,
se define el tipo de obrero calificado y competitivo requerido en el mercado global. Ahora el proceso formativo
radica en el desarrollo de competencias y habilidades, acompafiadas del desarrollo de la inteligencia emocional y
no del desarrollo de la inteligencia racional. Importa mas el desarrollo de habilidades y destrezas reduciendo la
educacion al mero entrenamiento <saber ejecutar ordenes> que al de los conocimientos, inhibiendo la formacion
cientifica, con un caracter analitico, critico y reflexivo.

Respecto a “las competencias para el manejo de situaciones,” llama la atenciéon que de antemano ya se esté
previendo el manejo de emociones para “enfrentar el riesgo y la incertidumbre; plantear y llevar a buen término
procedimientos o alternativas para la resolucion de problemas y manejar el fracaso y la desilusion.” De esta
forma, se adiestra a los futuros trabajadores para que se adapten a la crisis econdmica y laboral que trae
desempleo, subempleo, trabajo precario: mal pagado, inestable con mas horas de trabajo, sin derechos laborales,
ni sociales.

¢ Como hablar de que las competencias “contribuiran al logro del perfil de egreso y deberan desarrollarse desde
todas las asignaturas,” cuando a espafiol y matematicas se les dedica méas horas de trabajo, en detrimento de
otras y en la prueba Enlace se priorizan estas dos asignaturas? Los objetivos y cargas de trabajo se complican si
se le agregan las clases de inglés.

Con un enfoque empresarial, se informa que en los planes y programas de primaria y secundaria se promovera la
‘educacion econdmica” y “la cultura financiera”, con la participacion de bancos y organizaciones empresariales en
la construccion del Programa Actitud emprendedora en el que estudiantes de ensefianza basica recibiran clases
sobre consumo, créditos, hipotecas, ahorro y tarjetas de crédito y débito.




Para ello, la secretaria de educacion publica Josefina Vazquez Mota, solicitd el apoyo de la Asociacion de Bancos
de México (ABM) y del Banco de México. Como primera accion en ese sentido destaca la creacion del Consejo
Consultivo de Educacion Economica y Financiera, conformado por la ABM, la Confederaciéon Patronal de la
Republica Mexicana, los grupos financieros Banamex y BBVA-Bancomer, las secretarias de Hacienda, Trabajo y
Economia, asi como la Procuraduria Federal del Consumidor.

En la pasada convencién de la ABM, la titular de la SEP, sefialé que temas como el de las tarjetas (crédito y
débito) y los mecanismos de ahorro deberian introducirse desde primero de primaria, lo cual ha sido cuestionado,
entre otros, por el ex titular de la dependencia, José Angel Pescador Osuna, quien advirtié —La Jornada, 14/4/08-
que una educacién en economia que no responda a una verdadera formacion integral “no es mas que una carga
ideoldgica, ajena a la realidad del estudiante y sus familias, cuya inmensa mayoria no discute en ese nucleo
como usar la tarjeta de crédito”.

A partir de estas evidencias donde la educacion se convierte en un modelo bancario (banking model) no se puede
defender un planteamiento educativo basado en competencias a partir de las demandas economicas y
empresariales en contra de una educacién como un bien social general, porque se perpetuaria y consagraria la
desigualdad a favor de los grupos de interés econdmicamente conservador, cuyo interés es utilizar la educacion
como correa de trasmisidn y reproduccion de los valores de los grupos econdémico-sociales dominantes como lo
afirma el Consejo Educativo de Castilla.2

Las competencias en el ambito empresarial estan ligadas a la eficacia, eficiencia y productividad. Se trata de
definir y adquirir destrezas y saberes que hagan a las empresas mas competitivas. El bien publico y solidario se
sustituye por el bien privado y competitivo. Estos aspectos condicionan los fines de la educacion, al ser utilizada
para estimular necesidades de mercado.

De esta forma, la reforma curricular basada en competencias y habilidades tiene un peso demasiado fuerte en
conductas y actitudes dirigidas al entrenamiento, enajenacion y adaptacién frente al desarrollo de un
pensamiento dirigido al bien comdn y la transformacion social.

El Consejo Educativo de Castilla presenta los peligros al aplicar las competencias con un enfoque
empresarial:

< Se les despoja de su finalidad e intencionalidad social.

< Se puede definir de forma aislada, sin incluir los ambitos para los que pretende preparar y las condiciones en
que se desarrolla el aprendizaje.

Se empobrece a las personas que solo buscan el éxito personal.

Se promueve el servilismo y docilidad para servir a un sistema neoliberal y competitivo.
Hacer personas abiertas a nuevas practicas y trabajos con poco nivel critico.

Potenciar un sistema selectivo que aumente las diferencias y la exclusion social.

Se promueve una educacion que no es: inclusiva, integral y pensada para formar una ciudadania critica.

@ 9 ¢ 9 9 9

Se tenga la exclusividad de las grandes corporaciones e intereses globalizadores econémicos y laborales
por generar e imponer competencias en las personas.

No a la reforma curricular improvisada.

Investigadores-académicos del Departamento de Investigaciones Educativas del CINVESTAV suscribieron un
documento critico, titulado “No a la reforma curricular improvisada,” donde proponen la suspensién de la reforma
educativa en educacion basica, sus argumentos son los siguientes:

* Aprendizaje por competencias: Un modelo a debatir. Documento de trabajo del Consejo de Castilla y Le6n. 7/10/2007.
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Desde 1993 las reformas en educacion basica han sido fragmentarias en sus 3 niveles. Elaborar una
reforma curricular integral requiere mayor fundamentacion y deliberacion para determinar propdsitos, niveles
y modalidades de una nueva educacion basica.

La reforma curricular en primaria, para articularla a los programas de preescolar y secundaria, tiende a ser
fragil y deficiente, la articulacion propuesta tiende a agravar, en lugar de corregir problemas existentes.

Se debe considerar los aciertos y superar las deficiencias de la evaluacion de las reformas curriculares
anteriores. No existe una evaluacién a fondo del curriculo del nivel basico.

A) El disefio curricular “por competencias” esta sujeto a un debate internacional e implica desafios
pedagdgicos y didacticos. B) Existen diferentes interpretaciones del concepto de competencias,
reduciéndose a menudo hacia la obtencion de calificaciones. C) Aunque se refuerza el enfoque formativo, a
los maestros se les crea la falsa disyuntiva entre desarrollar competencias o promover contenidos.

La decision politica de disponer una reforma curricular se da bajo presion y de manera desarticulada entre
diversas comisiones, dependencias publicas y empresas privadas, sin que la SEP asuma su
responsabilidad.

Sélo la SEP garantiza que la elaboracion de materiales educativos sea hecho por los mejores equipos
interdisciplinarios nacionales con base en los resultados actuales de investigacion cientifica, con un alto
nivel cualitativo, un marco nacional y una integracion intercultural.

Un curriculo nacional requiere garantizar la equidad y calidad de la ensefianza para todos y prever las
necesidades de las distintas modalidades para lograrlo. El plan de estudios anunciado, agrava en lugar de
atender este problema.

El Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio le falta tener
una vision integradora de organismos con personal capacitado en la formacion académica del magisterio.

Ninguna reforma curricular puede mejorar la practica y sus resultados si enfrenta obstaculos. Varios factores
son preocupantes: A) El actual régimen ha consolidado la injerencia del SNTE en lugar de transformar las
estructuras de mando y las normas reglamentadas y usuales de operacion técnico-administrativas. B) La
evaluacion externa influye en la practica contraviniendo los enfoques pedagdgicos y conducen a
aprendizajes deficientes. Estos y otros factores constituyen un obstaculo a los esfuerzos individuales y
colegiados de los docentes para cambiar sus modos de trabajo. La SEP debe asumir sus obligaciones
constitucionales y facultades inalienables en lugar de renunciar a ellas, ante los intereses del SNTE y de
otras entidades privadas.

PROPUESTAS

1.

Poner en practica los preceptos constitucionales del art. 3° constitucional:
Educacion publica, gratuita y laica. Integral, humanista y cientifica. Democratica y nacional
Apropiacidn de nuestra materia de trabajo y de nuestra experiencia docente.

Proponer una educacién alternativa que parta del trabajo en el aula y del trabajo docente con el fin de
construir una pedagogia liberadora y transformadora.

Consulta: http://seccion9cnte.spaces.live.com

jUNIDOS Y ORGANIZADOS, VENCEREMOS!

iPOR LA DEFENSA DE LA EDUCACION PUBLICA, LAICA, GRATUITA E INTEGRAL!




POLITICA EDUCATIVA

LAS INCOMPETENCIAS DE LAS COMPETENCIAS

Los vaivenes curriculares en los planes y programas de estudlio son producto de la falta de
un arreglo institucional en la educacion que les arrebate a los subsecretarios de educacidn
bdsica y media superior la facultad de crear, reformar o actualizar curriculos de acverdo con
su leal saber y entender. Debemos crear un organismo técnico aufénomo, con experfos
y maestros en aula y retirados, que se encargue de la generacion y actualizacidn curriculares
para asequrarnos de que el proceso curricular no es producto de la voluntad final de una
sola persona, sino del ejercicio e interaccién institucionalizados de muchos individuos.

S+ .
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Eduardo Andere M.* Llegaron las competencias a México

n poco tarde,un poco lento, pero arribaron y con fuerza. Aunque desde 1993,en

el plan y programa curricular de primaria se incluia timidamente el concepto

de competencia, no fue sino hasta 2004, cuando se eché a andar una nueva
generacionde planesy programas de estudio bajo la pertinazinfluencia del movimiento
de educacion por competencias. Fue el nivel preescolar el que inaugurd este frenesi
de habilidades para la vida, el estudio y el trabajo en la educacién basica.

* Centro de Investigacion El arribo a México de las competencias y la educacion o aprendizaje para toda la
Educativa y Adualizacion vida llego con casi cuarenta afios de retraso. En el nivel mundial la preocupaciéon por
de Profesores, A. . una mejor educacion recorrio los pasillos de la reforma educativa desde la década de
http://eduardoandere.org/ los sesenta y principios de los setenta del siglo pasado.
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La UNESCO, desde 1972, en-
tronizé las propuestas de muchos
pensadores de la educacién en la
publicacion del reporte Learning
to be' (Aprender a ser) preludio
indubitable del famoso informe de
la Comision Delors de 1996 acerca
de los no menos famosos cuatro
pilares de la educacién bajo el titulo
Learning: The treasure within (La
educacion encierra un tesoro).

Antes de los reportes auspiciados
por la UNESCO, y presididos por
ilustres franceses (primero Edgar
Faure, ex primer ministro y ex minis-
tro de educacion, y Jacques Delors,
ex presidente de la Comision Eu-
ropea y ex ministro de economia y
finanzas), se ubican los trabajos de
muchos grandes educdlogos.

Si a las raices del pensamiento
que encierra el movimiento de
educacién por competencias nos
atenemos podriamos citar a Juan
Amés Comenio quien sin saber-
lo esbozaba algunas propuestas
precoces al acontecer cientifico
educativo de los siglos XVI y XVII.
Comenio expone temas tan actuales
al debate de las competencias y el
conocimiento como la importancia
del conocimiento previo antes de su
critica y juicio, el razonamiento de
orden badsico y superior que hoy se

le conoce como pensamiento critico,
y los prolegémenos de “ensefar
aprendiendo”, “enseflar constru-
yendo” y “enseflar apoyando”
pedagodgicamente a quienes mas lo
necesitan en el proceso de apren-
dizaje. Este dltimo concepto es hoy
dia una de las columnas centrales de
la educacién béasica o comprensiva
en Finlandia.

Las propuestas intuitivas de
Comenio esperaron 400 afios para
recibir el bautismo del método cien-
tifico. Piaget mismo consideré las
propuestas de Comenio asombrosas
para una mente enmarcada en el
débil andamiaje cientifico social del
siglo XVII.

Bien entrados en el siglo XX los
trabajos de Piaget, Bloom, Carroll,
Coombs, Husén, Scriven, Glaser,
Popham, Husek, Hambleton y
Eignor, entre otros, permitieron el
desarrollo de todo un movimiento
en torno a las propuestas de habi-
lidades para aprender habilidades
(Coombs), aprender a aprender
mencionado con todas sus letras,
desde el informe de Faure en
1972, hasta el manejo del enfoque
y término competencias hoy tan
presente, con caida epidémica, en la
educacion basica y media superior
de México.

22 Educacion 2001

Asi que la reciente infatua-
cion de la politica educativa para
apabullar los planes y programas
educativos de México con las com-
petencias y sus supuestos beneficios
no es nada nuevo en el debate de
reforma educativa mundial de los
dltimos cincuenta afios. No hemos
descubierto el hilo negro. Quiza, si,
estemos pidiendo peras al olmo.

Veamos. Los procesos de apren-
dizaje innatos al ser humano siem-
pre han estado presentes desde que
el ser humano es humano. Lo que ha
cambiado es el conocimiento mds o
menos cientifico que tenemos de los
procesos de aprendizaje. Gracias a
los modernos métodos de medicién
y a las tecnologias de imagen y re-
sonancia magnética sabemos con
menos incertidumbre qué secciones
del cerebro funcionan mds cuando
les aplicamos ciertos estimulos o
menos cuando estdn dafiadas. Pero
siempre hemos tenido alli 1as habili-
dades cognitivas (del pensamiento),
no cognitivas (emocionales), meta-
cognitivas (reflexién) y ejecutivas
(decision) entrelazadas por com-
plejas y exquisitas conexiones del
cerebro, la mente y la voluntad.

Elenfoque de competencias,con
muchas aristas virtuosas, sugiere
que el aprendizaje es algo mas que
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el saber, el pensar y el conocer. Nos
explaya la importancia de la aplica-
cioén adecuada de los conocimientos
para actuar bien, con eficiencia,
teleologia, prudencia, atingencia.
Pero en realidad no nos dice nada
nuevo respecto de lo que pensado-
res y buenos maestros de todos los
tiempos han conocido y aplicado.

Inmersos en la vordgine de las
competencias los nuevos curriculos
del siglo XXI marcan una discon-
tinuidad con la historia curricular
en México.

Envueltos en reformas de po-
litica educativa bajo titulos de
“Reforma Integral”, hemos reco-
rrido las reformas integrales de la
educacion preescolar, secundaria,
primaria (con el antecedente de la
reforma integral de la educacion
primaria de 1995 —en consonancia
con el Programa Nacional para el
Fortalecimiento de la Lectura y la
Escritura en la educacién basica,

Pronalees—) y la Reforma Integral
de la Educacién Media y Superior
con muy respetuosas reformas para
el Conalep y el bachillerato tecno-
l6gico de 2003 y 2004, preludios
del tratamiento de competencias
por la via de la certificacién para
el trabajo. A todas ellas habria que
agregar la Reforma Integral de la
Educacién Basica (RIEB) cuya mira
es la elaboraciéon de un solo plan
y programa de estudios de toda
la educacién bdsica (preescolar a
secundaria) para el dltimo afio de
la administracién Calderén.?

La RIEP

No hay mucho nuevo bajo el sol.
Para empezar la utilizacién del en-
foque competencias y la pedagogia
detras de ellarealmente se inici6 en
México con el plan y programa de
estudios de la educacién primaria
de 1993,derivado de la olareforma-

A

dora del ANMEB, s6lo que en aquel
entonces la utilizacién del enfoque
competencias fue muy timida. La
tabla 1 muestra las diferencias en el
usodelapalabra“competencias”en
los dos curriculos separados por 16
anos: 4 palabras en 1993 (Acuerdo
181 de la SEP, DOF 27 de agosto de
1993)* contra 211 y 273 palabras
en 2009. Antes del programa de
primaria (primer grado) de 2009,
la palabra competencia pased por
el programa de preescolar de 2004
con 153 menciones (Acuerdo348de
la SEP, DOF 24 de octubre de 2004) y
los programasde bachillerato en sus
subsistemas tecnolégico y Conalep.
Pero la verdadera fascinacion con
las “competencias” comenz6 con el
curriculo de preescolar.

Hay que agregar que la forma
propuesta —porque todavia la
Reforma Integral de Educacion Pri-
maria (RIEP) no esté finalizada— de
presentar los programas de estudios
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Un maestro de primero de primaria debe aplicar seis diferentes enfoques

pedagogicos y organizacionales para ensefiar a sus pequeiios, lo correspondiente

a espaiiol, matematicas, exploracion de la naturaleza y la sociedad

de primaria hace més dificil su se-
guimiento y comprension.

Los nuevos planes y programas
que se generalizan en primero y
sexto grados a partir de 2009-2010
y que contindan en prueba para los
grados 2 al 5, se presenta mediante
un conjunto de documentos intitula-
dos Plan y programa de estudios de
la educacion primaria. Por ejemplo,
para primero de primaria el docu-
mento se llama Plan y programa de
estudios de la educacién primaria:
primer grado.* Este documento se
sextuplica con su propia redaccion
(aunque mucho de los contenidos
son repetitivos) para cada uno de
los seis grados de primaria. Asi que
un maestro de primaria, que por
diferentes razones deba o quiera
estar informado/actualizado de la
reforma curricular, tendra que leer
seis tomos que contienen los seis
programas de los seis grados.

Perono solo eso,la lectura de los
nuevos programas de estudio no es
didactica, aunque incluye frases e
ideas que uno se las encuentra en
curriculos de vanguardia de paises
de alto desempefio educativo. A
pesar de los grandes y bien intencio-
nados esfuerzos, los planes y progra-
mas propuestos para la educaciéon
primaria podrian mejorar mucho

en su presentacion con una redac-
cién mads escueta, menos repetitiva,
mas didactica y més simétrica. La
redaccion es repetitiva y la orga-
nizacion del programa de estudios
para cada asignatura no es homogé-
nea. Los redactores de la Reforma
Integral de la Educacién Primaria
determinaron una diferente 16gica
pedagdgica y organizacional para
cada asignatura.

Asi, un maestro de primero
de primaria debe aplicar seis di-
ferentes enfoques pedagdgicos y
organizacionales para ensefiar a sus
pequefios, lo correspondiente a es-
paifiol, matematicas, exploracion de
la naturaleza y la sociedad (donde
se ubican asignaturas como ciencias
naturales, geografia e historia),
formacion civica y ética, educaciéon
fisica y educacion artistica, ademas
de los temas transversales que in-
cluyen igualdad de oportunidades
entre sexos,educacion para la salud,
vial, del consumidor, financiera, am-
biental, sexual, civica, ética y para
la paz, y finalmente, las competen-
cias para la vida que se refieren a
aprendizaje permanente, manejo de
informacion, manejo de situaciones,
convivencia y vida en sociedad.

El curriculo o programa de es-
tudio se presenta a los maestros de

TABLA 1

una forma, a mi parecer, antididacti-
ca.Cada asignatura tiene una logica
de disefio y organizacion diferente.
En lo tnico que coinciden es en el
concepto de division por bloques, es
decir, la organizacién y planeacion
curricular se despliega por bloques,
cosa que ya se hacia antes. Pero
los contenidos organizacionales y
de planeacién de cada asignatura
varian de una a la otra, lo que hace
el aterrizaje del curriculo en el
aula extremadamente dificil para
maestros que quieren ser realmente
maestros.

Con una presentacion de asigna-
turas tan drasticamente diferente,
con maestros que no fueron forma-
dos para el método de competencias
y constructivismo, con poco tiempo
para actividades de planeacion,
colaboracién y estudio en los ho-
rarios escolares, con poco o nulo
esquema de apoyo para interpretar
el curriculo novedoso, con nuevos
libros de texto que apenas se han
repartido a las escuelas, los maes-
tros, al final del dia, cortaran por lo
sano. Los maestros se ahorrardn la
lectura repetitiva, tediosa y didacti-
camente complicada de los nuevos
programas de estudios con todos los
vericuetos de competencias para la
vida, transversales y por asignatura,

Nimero de veces que la palabra competencia es mencionada en los programas de estudio de primaria y esquema de entrada en vigor

PRIMARIA
1993 2009
1° 6°
Palabra “Competencia” 4 211 273
Aplicacién inicial 1°, 3%, 5° 1°y 6°
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FiGura 1

Educacion primaria: mapa curricular 1993 vs 2009

1°y 2° 3°A6° ASIGNATURAS CAMPOS FORMATIVOS ASIGNATURAS 1°y 2° 3°A6°
) Espariol 9 6
Lenguaje
9 6 Espafiol y
comunicacién lengua adicional 9 Gxx 0 5xx
(estatal)
P ient
o) 5 Matemdticas ensom'@n © Matemdticas o) 5
matematico
Conocimiento del
medio
o eExploracién de naturaleza
3 Ciencias Naturales .
y sociedad
eCiencias Natural 2 3
, s o Exploracién y |e.nC|os a uro‘es
: istoria comprensién del mundo *Entidad donde vivo
natural y social
1.5 Geografia
*Geografia 1.5
Educacién Civica* eHistoria 1.5
F A -
1 'c?rmi:aon Civicay Formacién Civica y Etica 1 1
Etica
Desarrollo personal
1 1 Educacién Fisica p_ . 4 Educacién Fisica 1 1
para la convivencia
1 1 Educacién Artistica Educacién Artistica 1 1
20 20 Horas por semana 22.5 22.5
800 800 Horas anuales (200) (200)
(40 semanas o 200 dias) **Pendiente| * *Pendiente

* Educacion civica aparecia en el bloque de conocimiento del medio en 1993 y como educacion o formacion civica y ética en la transicion ol curriculo de 2009-2010.

y se acogerdn de manera automatica
a las pdaginas, bloques y proyectos
especificos de los libros de texto,
que ademds, sobra decirlo, estan tan
detallados en actividades, sugeren-
cias o indicaciones pedagogicas, e
instrucciones para los pupilos, que
no necesitan maestros. Es el libro
de texto “quien” decide lo que se
hace en el aula. El detalle de las ac-
tividades instruidas a los maestros,
con todo y los proyectos expresos
a seguir uno por uno, es antitético
con el sentido profundo del enfoque
“competencias”.

Ensefiar por competencias esta
estrechamente vinculado con una

propuesta pedagdgica constructivis-
ta. Competencias y constructivismo
requieren maestros formados en
metodologia y filosofia del cono-
cimiento cientifico. Se requieren
maestros que sean capaces de
innovar en el aula, de dirigir a los
alumnos por senderos del descubri-
miento y conocimiento cientificos,
que en esencia sean maestros y
no aplicadores de proyectos. Los
méas entrenados en competencias
deben ser los maestros. Pero si a los
maestros y sus pupilos les decimos
paso tras paso qué hacer a través de
bloques y proyectos, en realidad no
requerimos de maestros. Necesita-

mos mas Enciclomedias que digita-
licen todo lo que supuestamente se
debe hacer y aprender en el aula.
Enciclomedia encaja bien en este
enfoque anticompetencias.

No hay en realidad mucho
cambio entre el mapa curricular
de 2009 y su antecesor de 1993.
Lo tnico que sobresale es la len-
gua adicional que todavia esta
en integracion bajo un programa
nacional de inglés. Si entra o no
entra en vigor dependerd de si la
SEP logra los amarres curriculares
(un programa de inglés nacional),
legales (nuevo horario y calendario
escolar), politicos o gremiales (jor-
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Destaca la preocupacion constante de pensadores y observadores de la politica educativa

del desdén que aiio tras aiio, curriculo tras curriculo, han sufrido materias como

artes, mosica, educacion fisica y salud en la educacion de los niiios y jovenes mexicanos

nadas extendidas de trabajo, mas
maestros de inglés, que habria que
ver de donde salen) y financieros
(mads recursos para cubrir las dos y
media hora adicionales y la forma-
cién de maestros de inglés).

Por lo pronto, destaca la preocu-
pacion constante de pensadores y
observadores de la politica educa-
tiva del desdén que afio tras afio,
curriculo tras curriculo, han sufrido
materias como artes, musica, educa-
cion fisica y salud en la educacién
de los nifios y jévenes mexicanos.
Cuando uno compara el curriculo
obligatorio de México respecto a
las cargas de lectura y matematicas
en primaria y secundaria de los cu-
rriculos obligatorios de otros paises
de la OCDE, México destaca con la
mayor o una de las mayores cargas
de ensefianza en matemadticasy lec-
tura del mundo OCDE y PISA, y atin
asi obtiene consistentemente los
resultados mds bajos de los paises
de la OCDE y uno de los mds bajos
de los paises asociados a PISA.

Eso quiere decir que mds ho-
ras de lectura y matemadticas y
mds horas silla no se traducen
linealmente en mejores resultados.
Necesitamos, antes que cantidad
de horas y jornadas escolares
completas, calidad en las horas de
estudio dentro y fuera de la escue-
la. Ademads, las indagatorias de la
naciente ciencia del aprendizaje
nos sugieren que los nifios que
hacen deporte, comen bien (nutri-
tivamente) y realizan alguna acti-
vidad de artes o musica, aprenden
mejor matematicas y lectura. Esto
es producto de una concepcién no
lineal del aprendizaje, compatible
si con el enfoque de competencias
pero incompatible con un marco
curricular reduccionista y angosto
como lo corrobora una vez més el
nuevo plan y programa de estudios
de la educacion primaria.
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FiGURA 2
Documentos oficiales de la RIEMS
NOMBRE ACUERDO DOF

SNB 442 Sep. 26, 2008
Competencias de MCC 444 Oct. 21, 2008
Opciones educativas 445 Oct. 21, 2008
Competencias docentes 447 Oct. 29, 2008
Lineamientos servicios particulares 450 Dic. 16, 2008
Compe.iencn:s disciplinares 486 Mar. 30, 2009
extendidas

Modificacién a 442, 444 y 447 488 Jun. 23, 2009

La RIEMS

La Reforma Integral de la Educa-
cion Media Superior (RIEMS), que
tiene como antecedentes gestantes
las reformas de Conalep y bachille-
rato tecnoldgico de 2003 y 2004, res-
pectivamente, es un poco més clara
en su lenguaje y en su intento por
homogeneizar el caleidoscopio de
modalidades, tipos y opciones edu-
cativas de este nivel de estudios.

Son varios los acuerdos que
establecen el tono de la RIEMS
(ver figura 2), pero también, més
que esquemas curriculares, se tra-
ta de exposiciones ad libitum de
propuestas algunas pedagdgicas,
otras empresariales y atin otras
ideologicas de lo que significan las
competencias para los jovenes de
entre 15y 17-18 afios de edad.

No existe un puente tedrico
ni légico en el lenguaje entre las
dos reformas, la basica y media
superior, cada una maneja y ba-
raja distintos nombres y apellidos
de competencias. Por ejemplo, en
la RIEP se manejan competen-

cias para la vida, transversales
y de asignatura, junto con otros
conceptos o ideas como perfil de
egresos y aprendizajes esperados.
Todos estos conceptos, elementos
o ideas exponen términos y niveles
de andlisis que se cruzan entre si al
grado de la confusién. En este mar
de términos entrecruzados y am-
bivalentes uno no puede discernir
si se habla de competencias o de
rasgos del egresado o de aprendi-
zajes esperados o de propdsitos de
la reforma o de algo mas.

En la RIEMS se habla de las si-
guientes ideas o conceptos ordena-
dos y clasificados de mejor manera
que en la RIEP o RIEB: competencias
genéricas, disciplinares (basicas y
extendidas o especificas) y profe-
sionales (béasicas y extendidas o
especificas), pero también se habla
de las caracteristicas de las compe-
tencias como clave, transversales y
transferibles, y de las competencias
de los docentes y de las competen-
cias transversales (autorregulacion
y cuidado de si, comunicacion,
pensamiento critico, aprendizaje
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auténomo, trabajo en equipo y
competencias civicas y éticas).

Si tomamos por ejemplo el “pen-
samiento critico” como una com-
petencia transversal o habilidad
genérica tenemos un problema
de andlisis y juicio. Uno no puede
utilizar el pensamiento critico ad-
quirido o cultivado para el analisis
de un tema histérico y transferirlo
para el andlisis de un tema biol6gi-
co. ;Por qué? Porque el andlisis y
pensamiento critico y juicioso sobre
la historia requiere del conocimien-
to verdadero, légico, secuencial,
semantico, previo, factual y funda-
mentado de los hechos histdricos
y sus contextos que no se aplica al
andlisis de un pensamiento critico
en la biologia.

Una de las mayores interrogan-
tes al entrar al tema de las compe-
tencias es la facilidad con la que
uno puedo confundir las virtudes
esenciales de las competencias, es

decir, el manejo de los métodos,
emociones e inteligencias para el
aprendizaje con féormulas y atajos
para el aprendizaje. No cabe duda
que la mejor competencia es el
conocimiento. Y esto no lo niegan
los reformadores curriculares de
Meéxico y el mundo. El peligro es
que al aterrizar un enfoque peda-
gbgico, i.e., competencias, en los
curriculos, el conocimiento real,
l6gico, secuencial, cientificamente
probado se sustituye u obnubila por
estrategias o atajos de aprendizaje,
como “aplicar el conocimiento”,
“descubrir el conocimiento”, “saber
hacer es mds importante que saber”,
“pensar criticamente”, como si
todas estas estrategias fueran habi-
lidades ubicuas, cuando en realidad
todas ellas necesitan el verdadero o
fundamentado conocimiento espe-
cifico para detonar.

El lenguaje utilizado por nues-
tros reformadores curriculares al

aplicar conceptos e ideas que cir-
culan desde hace cincuenta afios es
tan general que cuando un maestro,
lo mismo de primaria que de se-
cundaria, preparatoria o superior,
lo lee, encuentra mucha dificultad
para aterrizarlo al aula, al grado de
desecharlo.

Tomemos por ejemplo una ver-
sién sucinta de los lenguajes utili-
zados por la RIEMS (véase figura
3) cuando habla de competencias
disciplinares que divide en dos:
basicas y extendidas. La figura sdlo
ejemplifica la primera competencia
de cada campo disciplinar, a saber:
matematicas, ciencias experimenta-
les, ciencias sociales y comunicacion.
Asi, acudamos para empezar al
campo “matemadticas”; la primera
de las ocho competencias bdasicas
dice: “Construye e interpreta mo-
delos matemdticos mediante la
aplicacion de procedimientos arit-
méticos, algebraicos, geométricos y
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FiGura 3

Competencias disciplinares de la RIEMS

CAMPOS DISCIPLINARES

BASICAS*

EXTENDIDAS* *

Matemdticas
(8 bdsicas)

1. Construye e interpreta modelos
matemdticos mediante la aplicacién de
procedimientos aritméticos, algebraicos,
geométricos y variacionales, para la
comprensién y andlisis de situaciones
reales, hipotéticas o formales

1. Construye e interpreta modelos
matemdticos mediante la aplicacién de
procedimientos aritméticos, algebraicos,
geométricos y variacionales, para la
comprensién y andlisis de situaciones
reales, hipotéticas o formales

Ciencias experimentales
(14 bésicas; 17
extendidas)

1. Establece la interrelacién entre la
ciencia, la fecnologia, la sociedad y el
ambiente en contextos histéricos y sociales
especificos

1. Valora de forma critica y responsable

los beneficios y riesgos que trae consigo

el desarrollo de la ciencia y la aplicacién
de la tecnologia en un contexto histérico-
social, para dar solucién a problemas

Ciencias sociales y
humanidades

1. Identifica el conocimiento social y
humanista como una construccién en
constante transformacién

1. Asume un comportamiento ético
sustentado en principios de filosofia,
para el ejercicio de sus derechos y

(10 bésicas;
8 extendidas)

obligaciones en diferentes escenarios
sociales

Comunicacién
(12 bésicas;
11 extendidas)

1. Identifica, ordena e interpreta ideas,

datos y conceptos explicitos e implicitos
en un texto, considerando el contexto en
el que se generd y en el que se recibe

1. Utiliza la informacién contenida
en diferentes textos para orientar sus
intereses en dmbitos diversos

* DOF octubre 21 de 2008.
**DOF marzo 30 y julio 16 de 2009.

variacionales, para la comprension
y andlisis de situaciones reales, hi-
potéticas o formales”.

A esta competencia disciplinar
bdsica corresponde, en matematicas,
una competencia extendida, que
en este caso es exactamente igual
a la competencia disciplinar bdsica
(véase figura 3).Y asi sucede con el
resto de las otras siete competencias
disciplinares de matematicas. Pero
cuando uno lee el Acuerdo 444
(DOF, 21 de octubre de 2008) en su
articulo 9, numeral 4, lo referente
a las competencias disciplinares
extendidas que a la letra dice “las
competencias disciplinares ex-
tendidas amplian y profundizan
los alcances de las competencias
disciplinares bdsicas”, queda uno
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confundido pues el Acuerdo 486
(DOF, marzo 30 y julio 16 de 2009)
dice, en su articulo 5, que las com-
petencias disciplinares extendidas
para matematicas son las mismas
que las basicas. Entonces, ;de qué
se trata?

Pero quizas el inconveniente méas
importante es el lenguaje tan amplio
y a veces ambiguo que se presta a un
sinnimero de interpretaciones de lo
que los maestros deben ensefiar y
aplicar en el dia a dia del quehacer
docente dentro del aula.

Tomemos por ejemplo lo que
dice la competencia disciplinar uno
de las ciencias sociales: “Identifica
el conocimiento social y humanista
como una construccion en constante
transformacién”. ;Qué debe hacer

el maestro? ;Qué debe ensefiar?
(,Qué significa identificar conoci-
miento social y humanista como una
construccion en constante trans-
formacion? ¢ Significa acaso que el
conocimiento cambia? O ;significa
que los estudiantes deben tener
criterio al aplicar el conocimiento?
Y ;cémo sabrian los maestros y
educandos a qué conocimiento
social y humanista se refiere esta
competencia? Si se refiere a que el
conocimiento cambia, bueno, €so es
redundante, porque el conocimiento
siempre cambia, pero eso es materia
de la filosoffa del conocimiento. En-
tonces, ;no deberiamos establecer
mejor que los estudiantes deben
estudiar filosofia del conocimiento?
Y eso, ;no seria mejor que pedirle



al maestro de derecho o estética
o literatura que sean fil6sofos del
conocimiento?

Ahora tomemos, por ejemplo, la
competencia extendida de las cien-
cias experimentales descrita en la
figura 3: “Valora de forma critica y
responsable los beneficios y riesgos
que trae consigo el desarrollo de la
ciencia y la aplicacion de la tecnolo-
gia en un contexto histérico-social,
para dar solucién a problemas”. En
ciencias experimentales se estudian
las siguientes disciplinas de acuer-
do con la RIEMS: fisica, quimica,
biologia y ecologia. En realidad
esta competencia extendida es una
habilidad de otro tipo de discipli-
na que tiene que ver mds con las
ciencias sociales, administrativas y
econdmicas y quizds humanidades,
como filosofia y ética, que con las
ciencias experimentales. Se trata del
costo/beneficio de aplicacién cien-
tifica y tecnoldgica y del bien/mal
del uso del conocimiento cientifico
y tecnoldgico. Aqui entonces le
pediremos a los maestros de fisica
y biologia que dejen por un rato

el conocimiento de su disciplina y
que conviertan su curriculo en algo
asi como la ética de la aplicacién
del conocimiento de la fisica, o el
analisis econdémico y juridico de la
clonacién, que ciertamente perte-
necen a otras dreas de desarrollo
epistémico que a las de la fisica o
biologia propiamente dichas. En fin,
este es el problema de las compe-
tencias cuando, como en el caso de
México, se llevan al extremo.
Filosofia, ética, légica, estética
y derecho quedaron al principio
fuera de las disciplinas de las com-
petencias disciplinares bdsicas.
Presiones por medio de desplega-
dos y correos electronicos masivos
finalmente hicieron reaccionar a
la SEP para modificar el articulo
7 del Acuerdo 444 (DOF, octubre
21, 2008) por el articulo tnico del
Acuerdo 488 (DOF, junio 23, 2009)
y dichas disciplinas se agregaron a
historia, sociologia, politica, econo-
mia y administraciéon, que en origen
aparecian en el Acuerdo 444. Brillan
por su ausencia disciplinas como
artes, musica, psicologia, disefio,

educacién fisica y deportes, por
mencionar algunas. Cuando uno
indaga sobre la ausencia de digamos
artes o educacion fisica la respuesta
es que se trata de competencias
genéricas. Entonces uno se refiere a
las competencias genéricas y lo que
se lee es lo siguiente para “artes” en
las competencias genéricas denomi-
nada: “Se autodetermina y cuida de
si mismo”. Esta competencia tiene
el siguiente atributo: “Es sensible
al arte y participa en la apreciacién
e interpretacion de sus expresiones
en distintos géneros.” La pregunta
es: ;Como se traduce esto al curri-
culum escolar y de aula? ;Quién lo
debe aplicar? ;Con qué recursos?
Significa esto que debe existir una
asignatura de arte, 0 que en las otras
asignaturas, las basicas y extendidas,
se debe enseflar arte. Pero, ;quién
lo ensefa? ;El maestro de fisica,
el de derecho, el de biologia? O
se contrata a un maestro para una
asignatura que en realidad no exis-
te en el “mapa curricular”. ;Qué
incentivo tiene la escuela de incluir
una asignatura en la que la escuela
y los educandos no seran evaluados
a través de ENLACE u otras pruebas
estandarizadas? Por tratarse de
una competencia genérica, todos
los planteles y modalidades que se
adhieran a la RIEMS deberan adop-
tarla a través del Marco Curricular
Comdtin, y estd previsto que las com-
petencias genéricas formen parte de
cualquier programa o modalidad
de la EMS.® Sin embargo, cuando el
MCC por fin aterriza en un subsiste-
ma o modalidad, el hecho de que el
arte esté fuera de las competencias
disciplinares, ;significa que debo
darle menos importancia en la tira
curricular? O jsignifica acaso que
debo tratar de instrumentarla en
las otras materias por cachos y si
hay tiempo?

Cierto, la intencion de la autori-
dad es que tanto la RIEMS como el
Sistema Nacional de Bachillerato
que ella encierra sean voluntarios
para sistemas que estdn fuera del
dominio juridico de la SEP. De hecho
la UNAM se ha mantenido al margen.
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Sin embargo, la letra del Acuerdo
442 dice otra cosa. El primer parrafo
del numeral I, del articulo segundo
de dicho Acuerdo, dice: “Todas las
modalidades y subsistemas de la
EMS® compartirdn el mismo MCC
para la organizacién de sus planes
y programas de estudio”. Una cosa
es la intencién de las autoridades
y otra lo que dice el Acuerdo 442
publicado en el DOF.

Conclusion

Las competencias llegaron a Méxi-
co tarde pero con fuerza. Hoy
en dia existe una contrarreforma
educativa anivel mundial que yase
pasea por las reformas curriculares
de paises de alto desempeiio. En
esta contrarreforma no se descar-
ta el enfoque pedagdgico de las
competencias pero si se le da un
tratamiento proporcionado. Las
competencias son en realidad un
reconocimiento epistemoldgico de
que el aprendizaje es funcién de un
modelo complejo de habilidades
innatas, ambientes de aprendizaje
e interaccién con adultos y recur-
sos (materiales y tecnoldgicos por
ejemplo). Las competencias nos
hacen conscientes de que los seres
humanos podemos incrementar
nuestros aprendizajes e inteligencia
durante toda la vida a través de
diferentes ventanas de oportunida-
des,métodosy actitudes de trabajo.
Pero el conocimiento sélido,16gico,
secuencial y organizado de lo que
queremos enseflar y aprender es
la mejor competencia. Espero que
esta contrarreforma no nos llegue
veinte afios después como nos
llega ahora la “ola-moda” de las
competencias.

En el fondo, estos vaivenes curri-
culares en los planes y programas de
estudio son producto de la falta de
un arreglo institucional en la edu-
cacién que les arrebate a los sub-
secretarios de educacién bdsica y
media superior la facultad de crear,
reformar o actualizar curriculos de
acuerdo con su leal saber y enten-
der. Debemos crear un organismo
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técnico auténomo, o por lo menos
descentralizado, con autonomia téc-
nica y patrimonial, con expertos y
maestros en aula y retirados, que se
encargue de la generacién y actua-
lizacién curriculares para asegurar-
nos de que el proceso curricular no
es producto de la voluntad final de
una sola persona, sino del ejercicio
e interaccion institucionalizado de
muchos individuos conocedores y
aislados de cualquier danza politica,
ideoldgica o burocratica.

Antes de pensar en llevar las
competencias a los planes y progra-
mas de estudios de los educandos,
deberiamos reformar la formacién
de los maestros para asegurarnos
de que los docentes tienen el entre-
namiento cientifico y pedagogico
suficiente para aplicar un plan cu-
rricular por competencias. De otra
manera le estamos pidiendo peras
al olmo. Y como esto no es posible,
los maestros instrumentaran sen-
das reformas integrales haciendo
lo que saben hacer, esto es, haran
lo que venian haciendo antes, pero
le llamaran “competencias”. Y en
el caso de primaria, ademads de
€so, se cefiiran de manera exclu-
siva a aplicar los libros de texto
que practicamente son, ahora si,
como en 1968 lo dijera Philip H.
Coombs, “la méaquina original de
ensefianza”.’

Entre mas les decimos a los
maestros qué hacer y como hacer la
tarea educativa y pedagdgica menos
confiamos en ellos. Una reforma cu-
rricular por competencias encierra
un enfoque pedagdgico constructi-
vista y con fuerte contenido en co-
nocimiento cientifico. Este enfoque
requiere maestros profesionales.
Los maestros profesionales saben
qué hacer y no necesitan que los
lleven de la mano. Si las autorida-
des educativas mexicanas piensan
que no tenemos un cuerpo docente
profesional, libros de texto detalla-
dos al grado extremo, y soluciones
digitalizadas tipo Enciclomedia
donde nuestros nifios de quinto y
sexto de primaria aprenden historia
de México con videoclips de tele-

novelas de Televisa, es la solucion
adecuada. Pero sucede que no se
puede imponer un curriculo por
competencias con un magisterio
no profesionalizado. No se pueden
las dos cosas a la vez. Seria bueno
que la SEP decidiera qué camino
seguir. De esta contradiccion nacen
confusiones que no se arreglan por
arte de magia sino por simulacién.
iSimulamos que lo hacemos, pero en
realidad no lo hacemos! &

Notas

UEl titulo completo de la obra es: Lear-
ning to be: The world of education today
and tomorrow.

2 Subsecretaria de Educacién Bdsica
de la Secretaria de Educacion Publica.
2008. Reforma Integral de la Educacion
Bdasica: Acciones para la Articulacion
Curricular 2007-2012. SEP. PDF. Autor.
p- 98. Consultado el 18 de agosto de
2009 en http://basica.sep.gob.mx/refor-
maintegral/sitio/pdf/RIEB.pdf

3 El plan y programa de estudios de
primaria de 1993 fue actualizado en lo
relativo a la asignatura de espafiol por
el Acuerdo 304 de la SEP publicado en el
DOFel 16 de noviembre de 2001. En este
Acuerdo 304 se actualiza el programa
de espaiiol y aunque sélo se hacen dos
menciones a la palabra competencia
el significado de dicha expresion estd
inscrito en la propuesta pedagdgica de
competencias de la nueva reforma.

* Consultado el 11 de agosto de 2009,
en http://basica.sep.gob.mx/reforma-
integral/sitio/pdf/Programasprimer-
grado.pdf. Todos los programas de
estudio de primaria, incluidos los de
la etapa de prueba y generalizaciéon
se pueden consultar en http://basica.
sep.gob.mx/reformaintegral/sitio/start.
php?act=programas.

5 Educacién media superior.
®Elsegundo parrafodel articulo37 dela
Ley General de Educacion establece:“El
tipo medio-superior comprende el nivel
de bachillerato, los demas niveles equi-
valentes a éste, asi como la educacién
profesional que norequiere bachillerato
o sus equivalentes.”

"Philip H.Coombs. 1968, The world edu-
cational crisis:A Systems analysis,Nueva
York, Oxford University Press.



POLITICA EDUCATIVA

APRENDIZAJE Y COMPETENCIAS:
LOS RETOS DE MEXICO
EN LA PERSPECTIVA INTERNACIONAL

Con miras a los retos de la educacién del siglo XXI, y arropado por
las précticas y teorias mundiales, México debe brincar de la instruccién
o ensefianza al aprendizaje. Debemos regresar a la esencia de la
educacién. Los trampolines para proyectar el salto pueden provenir
de varias fuentes. Una gubernamental y ofra individual, familiar o grupal.

Eduardo Andere M.*

ntes de escribir sobre lo que aqui
Avoy a decir, me puse a lucubrar

sobre la forma de abordar el
complejo tema de los retos de la educa-
cién mexicana en una perspectiva inter-
nacional. Y bueno, pensé en varias cosas,
pero aquello que pulul6 en mi mente por
mas tiempo, fue la forma en la que los
gobernantes, politicos y lideres sociales
y empresariales perciben e interpretan
las amenazas y oportunidades del juego
internacional.

En este cauce, cuando uno habla de los
retos de cualquier pais, digamos México,
desde la perspectiva internacional, uno es
forzado a entrar al terreno de los “que si”:
que sila competencia en los mercados; que
silos mercados mas abiertos y sofisticados;
que sila interdependencia compleja; que si
la globalidad; que si las escuelas no estdn
a la altura de los tiempos; que si la crisis
global desatada en octubre de 2008, etc.
En consecuencia, la linea del argumento
exige reformar el sistema educativo para
producir educandos més preparados. Pres-
tos, politicos y empresarios se suben a la
palestra educativa y desatan una voragine
de programas, ideas, curriculos y mitos
geniales sobre la mejor forma de educar
a los niflos y jévenes en ésta o cualquier
otra perspectiva internacional.

* Analista y escritor en educacién comparada y politica
educativa (http://eduardoandere.org).
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Desenfrenados, politicos, gober-
nantes y séquitos, dan luz a nuevas
reglas del juego que presionan
a los sistemas educativos y a las
escuelas sobre su modelo pedagé-
gico. En un santiamén cambian o
erigen nuevos planes y programas
de estudio, certificaciones, evalua-
ciones de aprendizaje, estdndares
y rendicién de cuentas. Asi, tratan
de encerrar en un pequeflo vaso
todo un océano. Pero sucede que ni
politicos ni empresarios (con todo
y las organizaciones internaciona-
les que los secundan o atizan) son
realmente expertos en educacion y
menos en pedagogia. Y no se dan
cuenta, o nadie les dijo, que no
podemos cambiar los curriculos de
los educandos, asi nomds porque si;
primero debemos cambiar la atrac-
cién y formacién magisterial, para
que maestros pulidos y enfilados
reciban, adapten y apliquen de la
mejor manera una nueva propuesta
curricular.

Pero lo que més incomoda desde
el punto de vista de la filosoffa edu-
cativa es que al tratar de definir una
educacion ad hoc para el siglo XXI
o para la globalidad, o para la for-
macién de mano de obra certificada
por competencias, o para cualquier
otro fin percibido, como podria ser
la eficiencia econdmica, en realidad
se merma la esencia misma de la
educacion.

No se trata de caer en un ma-
niqueismo entre educacion tradi-
cionalista y progresista; liberal o
vocacional; tedrica o pragmatica;
por competencias o por contenidos
acumulativos, sino de rescatar y
revigorizar la idea afieja de “esen-
cialismo” en la educacion.?

Trataré de explicarme mejor;
pero antes, para poner el tema en
contexto, debo reconocer que soy
muy helénico, vamos, que estoy im-
buido del modelo platénico y aris-
totélico de educacion liberal,y de la
propuesta humanista y cientifica de
los pensadores del Renacimiento y
la Ilustracidn. Y liberal la entiendo
en los mismos sentido y fuerza con
que la interpreta Mortimer Adler,?
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es decir,aquella educacion “orienta-
da a desarrollar las facultades de la
mente humana [y] los poderes de la
inteligencia y la imaginacion |[...]”;
aquella educacién “que desarrolla
seres humanos libres, que saben
cdmo usar sus mentes y son capaces
de pensar por si mismos”.

Como lo sugeriré més adelante,
este enfoque embona de maravilla
con la pedagogia del aprendizaje.
Pero cuando nos atrevemos, desde
la trinchera politica o empresarial,
a disefar un curriculo escolar para
servir a los intereses de las empresas
o la globalidad o la eficiencia, y se
orienta a generar solo,lo que Adler
llama, hordas de técnicos incultiva-
dos; cuando nos arrogamos la infula
de indicarles a los maestros y edu-
candos “éste es el camino”,“ésta es
tueducacion”y,ademas, “tienes que
certificarte por una competencia”,
digamos, “saber inflar una llanta”,
“saber pintar una pared” o “utili-
zar una maquina de rayos X”, en
realidad apagamos la flama liberal
y liberalizadora de la educaciéon. En
lugar de crecer nos reducimos.

(Entonces? Pues no abordaré el
tema de un nuevo curriculo del siglo
XXI que responda a las amenazas
de la globalidad o la disonancia
internacional. En su lugar me inmis-
cuiré en un terreno mds cercano a
los intereses de los nifios y menos
a los intereses de los adultos. No
hablaré de politica educativa o de la
modernizacion de los sistemas edu-
cativos para enfrentar los desafios
competitivos de la globalidad y mo-
dernidad. Hablaré del aprendizaje
del nifio global. Ademds, me referiré
al aprendizaje porque hemos sido,
en tanto seres humanos, disefiados
como méquinas de aprendizaje. Por
tanto, nuestro destino es aprender.

La segunda mitad del siglo pasa-
do,y la primera década de este siglo,
marcan un nuevo hito en la historia
de la educacién mundial. Es un
hito convertido en paradigma que
reconoce y resalta la importancia
del aprendizaje. No arribamos a este
nuevo paradigma desarropados.
El ir y venir de ideas y propuestas

educativas que tienen origenes muy
remotos en la historia de la civiliza-
cién humana, entretejié lentamente
un nuevo salto epistemoldgico:
el conocimiento del aprendizaje,
;,qué es?, ;como se favorece y nu-
tre?, ;como se destruye?, ;qué lo
explica? El siglo XXI es la era del
aprendizaje en la educacion.

Con frecuencia, y de regreso a la
vision gobiernista y eficientista de la
educacidn,se piensa que el signo del
siglo XXI es la tecnologia. No es asi.
En realidad el avance tecnoldgico
ha sido signo de todos los tiempos.

Ser maestro del siglo XXI no
significa usar las tecnologias de
la informacién y comunicaciones
porque los entrenadores antes de
los sofistas y los maestros a partir
de ellos, han utilizado los descubri-
mientos y avances tecnoldgicos para
la ensefianza de cada época, como
lo fue la escritura, la tinta, el perga-
mino, la imprenta, el libro impreso,
el telescopio, el dbaco, la regla de
calculo, la calculadora. Ser maestro
del siglo XXI no significa tampoco
ser un buen instructor, entrenador
o capacitador; tampoco significa la
concentracion en el trabajo de aula.
Ser maestro del siglo XXI significa
concentrarse en el aprendizaje, sin
descuidar la ensefianza. Y concen-
trarse en el aprendizaje implica
entender muy bien la funcién de
aprendizaje de cada nifio y joven.
El maestro en realidad es un sas-
tre del aprendizaje: cada traje a la
medida.

Con frecuencia nos quejamos
de que los nifios de hoy son més
dificiles de educar e instruir que
los nifios de ayer. (Es esto cierto?
(Existe un niflo m4s dificil del siglo
XXI que nacié de nifios menos
dificiles del siglo XX? Leamos con
atencion la siguiente cita textual de
un director de escuela: “Qué dificil
es orientar a los muchachos, a esos
animales descontrolados, a un fin
bueno.” Termino la cita. Fuente:
Mikael Agricola, maestro, fil6sofo,
pedagogo y lingiiista finlandés, en
el afio 1543. Si los nifios en realidad
siguen siendo niflos, qué es diferente



hoy, digamos en el siglo XXI, sobre
el pasado.

Los nifios siguen siendo nifios
y siempre lo serdn, pero su am-
biente los convierte en nifios de
la antigiiedad, nifios medievales,
ninos del renacimiento, nifios de la
ilustracién, nifios de la revolucién
industrial, nifios de la sociedad del
conocimiento o nifios de la globa-
lidad. Entonces tenemos lo que he
llamado “nifno global”.* ; Qué es un
nifio global? y ;cémo se relaciona
con el aprendizaje?

Un nifio global es un nifio ex-
puesto a patrones y culturas de la
creciente y compleja interdepen-
dencia y de las tecnologias de la
informacién y comunicaciones que
a su vez alimentan la globalidad.
Estos nifios globales viven y se de-
sarrollan en ambientes diferentes.
Uno de estos ambientes es la escue-
la, otro, el hogar, otro la comunidad,
y aun otro, la isla tecnoldgica y los
medios de comunicacion.

Un estudio reciente realizado en
EU° detect6 que los nifios y jovenes
entre 8 y 18 afios de edad estdn co-
nectados con los medios (audio, te-
levisién, computacién, video juegos,

lectura, cine) cerca de ocho horas al
dia (casi un dia laboral de adulto).
Por si fuera poco,la movilidad de los
medios ha facilitado y aumentado el
uso. Navegar en Internet, escuchar
musica, ver television, chatear y
escribir mensajes se puede hacer
en cualquier lugar, a cualquier hora,
durante esperas o traslados y de
manera simultdnea.

Ademas, las familias modernas
no son como las de antes. Papd y
mama4 parecen estar muy ocupados
en el trabajo o los estudios; las horas
de descanso familiar no ocurren con
todos los miembros de la familia
alrededor de una mesa con inter-
cambio de experiencias propias sino
enfrente del televisor. Los mexica-
nos por cada hora de lectura vemos
diez horas de television; ademas, la
lectura y televisiéon que vemos son
en su mayorfa chatarra. En conse-
cuencia,los medios han aislado a los
miembros de la familia.

Sumado a este aislamiento la
inacabable y reduccionista perse-
cucién de fines eficientistas de la
educacion, ahora bautizada por
competencias para ser mas compe-
tente, competitivo y asi competir

mejor y ganar, nos ha hecho mas
individualistas y menos comunita-
rios y comunicativos; un habito que
nos aleja de la competencia para la
vida que reza: aprender a convivir
y compartir.

En este aislamiento, son los me-
dios quienes educan a los nifios y
jovenes.Y para los medios es crucial
que nifios y jévenes estén pegados
a los monitores para atiborrarlos
con mensajes patrocinados. Pero
la intromisién de los medios no
termina alli sino que el bombardeo
de mensajes intenta trasladar el
poder de decision a los nifios para
que hagan lo que quieran, compren
lo que puedan, desafien los limites
y se atrevan. En este sentido, los
medios, tanto los mensajes como los
artilugios, han usurpado la tarea de
los hogares y las escuelas.

Los medios, sobre todo en su
version electrénica, empoderan a
los nifios. En principio no hay nada
de malo en aumentar la capacidad
de decision e independencia de los
niflos y jovenes. Pero cuando este
empoderamiento es prematuro
en relacion con la ontogenia de la
funcién ejecutiva del cerebro, en
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realidad se les dafia desde el punto
de vista de aprendizaje y aprendiza-
je para toda la vida. Los “capacita-
mos” o mds bien, los empoderamos,
para andar por el mundo y tomar
decisiones antes de tiempo. Son los
medios, los impulsos electrénicos y
las imédgenes y sonidos que crean
interacciones irreales o virtuales,
los que han disminuido el papel
crucial de papés y maestros en el
aprendizaje. Y la evidencia parece
indicar que papds y maestros se han
dejado.

Nunca un medio electrénico por
potente, nitido y util que sea podra
sustituir la riqueza de la interaccion
humana fundamental para el apren-
dizaje y éxito en la vida. Existe evi-
dencia sélida de que la interacciéon
humana a través del intercambio de
un rico vocabulario con aspavientos
y expresiones positivas, no sélo au-
mentan el conocimiento de los infan-
tes sino también su inteligencia.

Empoderar a los nifios antes del
tiempo natural los perjudica en lu-
gar de ayudarlos. Ni la tele u otros
artilugios electrdnicos, ni Internet
y sus mensajes pueden sustituir la
riqueza de la mediacién e interac-
cion significativas entre los nifios
y los padres de familia y maestros.
Ningtin programa televisivo o de
computacién o ningln artilugio
tecnolégico por mas rico que sea
en palabras, sofisticacion y buenas
intenciones es capaz de sustituir la
riqueza de la comunicacién humana
entre hijos y padres y maestros a tra-
vés del vocabulario, las expresiones
de apoyo, los gestos de aprobacion
o rechazo, las indicaciones viven-
ciales. ; Por qué? Porque se trata de
comunicacion entre dos maquinas
de aprendizaje que aprenden por la
riqueza del ambiente de aprendizaje
que ambos crean.

No se trata de decir no a la tec-
nologia; nada mads alejado de mi
propuesta. Se trata de partir de lo
esencial para fomentar el conoci-
miento y el aprendizaje. Una vez
resuelto eso, es decir, la calidad de
la interaccién entre adultos y nifios,
entonces si, bienvenida la tecnolo-
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giay todo los materiales y medios de
apoyo a la ensefaza para enriquecer
los ambientes fisicos de aprendizaje.
Pero enriquecer un ambiente fisico
sin tener resuelto la esencia en la
gestién del conocimiento e inteli-
gencia puede ser contraproducente
e indtilmente costoso.

Lo que la naciente ciencia del
aprendizaje nos ensefia,y nos entre-
ga para el siglo XXI, es que crianza
e instruccion, dentro o fuera de la
escuela, estan intimamente rela-
cionados. También nos ensefia que
préctica (o sea habilidad para tratar
con situaciones repetidas) y teoria
(habilidad para construir nuevo co-
nocimiento o aplicar conocimiento
previo para enfrentar situaciones
no conocidas) estan relacionadas.
También nos ensefia que la calidad
del tiempo, més que la cantidad de
tiempo, dedicado a la ensefianza de
los nifios es la variable principal del
aprendizaje. También nos ensefia
que el aprendizaje es una funcién no
lineal del tiempo dedicado al estu-
dio, o a las famosas meta-materias;
es algo mucho mas complejo. Arte,
vida saludable y conexién solaz
con la naturaleza, entonan y afi-
nan el cerebro para aprender mas
matemadticas y espafol. Y también
nos ensefia que en todos nosotros
existe un genio, maestro o sabio en
potencia siempre y cuando se den
los suficientes, esfuerzo (impul-
sado por la motivacién), practica
(retroalimentada por el experto) y
dedicacion (sostenida en el tiempo).
Segtn los estudiosos del tema, se
requieren alrededor de diez mil
horas, diez afios segin Gardner,
de trabajo o estudio con practica y
conocimientos acumulativos para
hacer del aprendiz un maestro y
del novato un experto;del pintor un
Van Gogh; del musico un Mozart,y
del escritor un Cervantes.

Entonces, con miras a los retos
de la educacion del siglo XXI, y
arropados por las practicas y teorias
mundiales, México debe brincar
de la instruccién o ensefianza al
aprendizaje. Debemos regresar a la
esencia de la educacion.

Los trampolines para proyectar
el salto pueden provenir de varias
fuentes. Una central, digamos
gubernamental, y otra individual,
familiar o grupal. La central es
exdgena a todos nosotros, y en un
sistema tan centralizado, como
el mexicano, sin democracia edu-
cativa, con politicas educativas y
escolares nacionales que se dictan
desde las ctipulas de las relaciones
de poder e intereses politico-
burocraticos, las escuelas y los
hogares, no podemos esperar un
cambio real. Son pocos los paises
de alto desempefio educativo que
funcionan con tanta concentracién
en el poder de decision. La mayoria
ha optado por una democratizacién
escolar. Eso no sucederd en Méxi-
co; aunque si lo escucharemos al
ton y son de la retdrica. Por tanto,
s6lo nos queda el cambio en los
hogares y las escuelas; es decir,
cambiar la forma en que hacemos
las cosas; cambiar la cultura; cam-
biar en nuestros mundos micro;
i,como?! Concentrandonos en el
aprendizaje, en nuestros ambientes
de aprendizaje; ese es el poder de
aprender, para detonar, para des-
atar el potencial mental y creativo
de todos los nifios y jovenes. &

Notas

! Version actualizada de la ponencia
presentada en el décimo segundo foro
del IEPRM “Retos de la educacion en el
siglo XXI”, efectuado en la Ciudad de
México el dia 5 de febrero de 2010.
>Null, Wesley J.2007. William C. Bagley
and the Founding of Essentialism: An
untold story in American educational
history. Teacher College Record. PDF.
1-25.

* http://www.ditext.com/adler/wle.html
(Febrero 4,2010).

4 Andere, M. Eduardo, 2009, “Los nifios
globales”,en Educacion2001,diciembre
2009, num. 175, pp. 61-63.

5 Rideout, Victoria J., Ulla G. Foehr y
DonaldF.Roberts,2010, Generation M?:
Mediainthelives of 8- to 18-year-olds, A
Kaiser Family Foundation Study,Menlo
Park, California, Henry J. Kaiser Family
Foundation.



Construir competencias
Entrevista con Philippe Perrenoud, Universidad de Ginebra

Observaciones recogidas por Paola Gentile y Roberta Bencini

Texto original de una entrevista "El Arte de Construir Competencias " original en portugués en Nova Escola (Brasil), Septiembre 2000, pp.19-31.

Traduccién: Luis Gonzalez Martinez
1. ;Que es una competencia? Quisiera darme algunos ejemplos.

Una competencia es la facultad de movilizar un conjunto de recursos cognoscitivos (conocimientos, capacidades,
informacidn, etc.) para enfrentar con pertinencia y eficacia a una familia de situaciones. Tres ejemplos mas concretos:

U Saber orientarse en una ciudad desconocida; esta competencia moviliza la capacidad de leer un plan, de situar
donde se estd, pedir informacion o consejos, y también distintos conocimientos: concepto de escala,
elementos de topografia, conocimiento de una serie de puntos de sefiales geograficos;

U Saber atender a un nifio enfermo; esta competencia moviliza capacidades (saber observar sefiales fisioldgicas,
tomar la temperatura, administrar un remedio), y también conocimientos: conocimiento de las patologias y de
sus sintomas, medidas urgentes, terapias, de las precauciones que deben tomarse, de los riesgos, de los
medicamentos, de los servicios médicos y farmacéuticos.

O Saber votar de acuerdo con sus intereses; esta competencia moviliza capacidades (saber informarse, saber
llenar una papeleta de voto), y también conocimientos: conocimiento de las instituciones politicas, de lo que
esta en juego en la eleccion, candidatos, partidos, programas, politicas de la mayoria en el poder, etc.

Son ejemplos de una gran trivialidad. Otras competencias estdn mas vinculadas a contextos culturales, a oficios, a
condiciones sociales. Los seres humanos no todos se enfrentan a las mismas situaciones. Desarrollan competencias
adaptadas a su mundo. La selva de las ciudades pide otras competencias que el bosque virgen, los pobres tienen otros
problemas que solucionar que los de los ricos, etc.

Algunas competencias se construyen en gran parte en la escuela, otras en absoluto.
2. ;De donde viene la moda de las competencias en la educacion escolar?

(Cuando comenzd? La escuela, cuando se preocupa en formar competencias, en general siempre ha dado prioridad a los
recursos: capacidades y conocimientos. Hasta cierto punto, se preocupa de los "ingredientes" de algunas competencias,
pero mucho menos de la puesta en movimiento de estos recursos en situaciones complejas

Durante la escolaridad basica, se aprende a leer, escribir, contar, y también a razonar, explicar, resumir, observar,
comparar, dibujar y decenas de otras capacidades generales. Y se asimilan conocimientos disciplinarios; matematicas,
historia, ciencias, geografia, etc. pero la escuela no ve la necesidad de conectar estos recursos a situaciones precisas de la
vida.

Cuando se pregunta porqué se ensefian esto o eso, la justificacion en general esta basada en las exigencias de desarrollar
un curso: es necesario aprender a contar para aprender a solucionar problemas, saber de gramatica para aprender a
redactar un texto, etc. cuando se hace referencia a la vida, es de manera bastante global: se aprende para convertirse en un
buen ciudadano, aclararse en la vida, tener un buen trabajo, tener cuidado de su salud.

La moda actual por las competencias se ancla en dos constataciones:

1. La transferencia y la movilizacion de las capacidades y conocimientos no son dadas "en la marcha", es necesario
trabajarlos, involucrarlos. Eso exige tiempo, gestiones didacticas y situaciones apropiadas.



2. En la escuela, no se trabajan bastante la transferencia y la movilizacidon y no se da bastante importancia a este
impulso. Es pues insuficiente. De modo que los alumnos acumulan conocimientos, pasan examenes, pero no
llegan a movilizar estos acervos en las situaciones de la vida, en el trabajo y fuera (en la familia, la ciudad, el
ocio, etc.).

Esta situacion no es dramatica para los que hacen estudios largos. Es mas grave para los que solo van algunos afios a la
escuela. Al formular mas explicitamente objetivos de formacion en términos de competencias, se lucha abiertamente
contra la tentacion de la escuela: prepararse a si mismo, marginar la referencia a situaciones de la vida; y de no tomarse el
tiempo de ayudar a la movilizacion de los acervos en situaciones complejas. El enfoque por competencias es una manera
de tomar seriamente, dicho en otras palabras, una problematica antigua, la de la "transferencia de conocimientos".

3. (Cuales son las competencias que los alumnos deben haber adquirido al final de la escuela?

Es una opcion de sociedad, que seria mejor fundamentar en un conocimiento ampliado y actualizado de las practicas
sociales. Para elaborar un "conjunto de competencias", no basta con nombrar a una comisioén de redaccion. En algunos
paises, se limitaron a reformular los programas tradicionales poniendo un verbo de accién frente a los conocimientos
disciplinarios. Alli en donde se leia "ensedar al teorema de Pitdgoras", se lee ahora "servirse del teorema de Pitagoras
para solucionar problemas de geometria". Es una mascarada.

La descripcion de las competencias debe partir del andlisis de las situaciones y de la accion y de ahi derivar de los
conocimientos. Se va demasiado deprisa, en todos los paises, se lanzan en la redaccién de programas sin tomarse el
tiempo de observar las practicas sociales, de definir las situaciones a las cuales se enfrentara a la gente comun y ordinaria
y realmente. ;Qué se sabe verdaderamente si las competencias incluidas parten de una necesidad de la vida cotidiana, un
desempleado, un emigrante, un minusvalido, una madre soltera, un disidente, un joven de los suburbios?

Si el sistema educativo no se toma el tiempo de reconstruir la transposicion didactica, no cuestionara las finalidades de la
escuela, se limitara a poner el contenido antiguo en un nuevo envase. En la formacion profesional, se establece un
referencial del oficio analizando las situaciones de trabajo, luego se elabora un referencial de competencias, que fija los
objetivos de la formacion. Nada de eso para la formacidén general. Esta es la razén por la que, al amparo de las
competencias, se hace hincapié en capacidades sin contexto. Resultado: se salvaguarda la parte fundamental de los
conocimientos necesarios para los estudios largos y los grupos de presion disciplinarios se satisfacen.

4.- ;Tienen un ejemplo de lo que convendria hacer?

He intentado el ejercicio para las competencias que estan en los fundamentos de la autonomia de las personas. Esto da
ocho grandes categorias de competencias:

[a—

saber definir, evaluar y hacer valer sus recursos, sus derechos, sus limites y sus necesidades;

2. saber, individualmente o en grupo, disefiar y conducir proyectos, desarrollar estrategias;

3. saber analizar situaciones, relaciones de los campos de fuerza de manera sistematica;

4. saber cooperar, actuar en sinergia, participar en un colectivo, compartir un liderazgo;

5. saber construir y animar organizaciones y sistemas de accion colectiva de tipo democratico;

6. saber administrar y superar conflictos. ;

7. saber jugar con las normas, servirse de ellas, elaborarlas;

8. saber construir ordenamientos negociados mas alla de las diferencias culturales.

Dentro de cada una de estas grandes categorias, seria necesario aun especificar mas concretamente a familias de

situaciones, por ejemplo "saber desarrollar estrategias para preservar los empleos en situaciones de reestructuracion
de la empresa".



La formulacion de las competencias se descarta entonces de las abstracciones ideologicamente neutras. jDe golpe, la
unanimidad se ve amenazada y se encuentra la idea de que los objetivos de la escolaridad dependen de una opcidn de
sociedad.

5.- (La UNESCO realiz6 o dio seguimiento a experiencias antes de recomendar tales cambios en los curriculos
y las practicas de educacion?

No tengo una respuesta precisa para esta cuestion. El movimiento es internacional. En los paises en desarrollo, lo que esta
en juego no es lo mismo que para los paises muy escolarizados. La Unesco observa sin lugar a dudas que, entre los nifios
que tienen la oportunidad de ir al menos a la escuela algunos afios, hay demasiados que salen sin saber servirse de lo que
aprendieron. Es necesario dejar de pensar en la escuela basica en primer lugar como una preparacion para los estudios
largos, es preciso prever lo contrario, como una preparacion a la vida para todos, incluida la vida de los nifios y los
adolescentes, lo que no es sencillo.

6. En este contexto, ;cudles son los cambios en cuanto al papel del profesor?

Es inutil pedir esfuerzos sobrehumanos a los profesores si el sistema educativo no hizo otra cosa que adoptar el lenguaje
de las competencias, sin cambiar nada de lo fundamental. El indice mas seguro de un cambio en profundidad, es la
reduccion radical del contenido disciplinario y una evaluacidon formativa y certificativa orientada claramente hacia las
competencias. Como lo dije, las competencias no dan la espalda a los conocimientos, pero no se puede pretender
desarrollarlos sin conceder tiempo a las puestas en situacion. No basta con afiadir una "situacion de transferencia" al final
de cada capitulo de un curso convencional. Si el sistema cambia, no solamente reformulando sus programas en términos
de competencias verdaderos, pero abriendo las disciplinas, introduciendo ciclos de aprendizaje plurianuales a lo largo del
curso, llamando a la cooperacidon profesional, invitando a una pedagogia diferenciada, entonces los profesores deben
cambiar sus representaciones y sus practicas.

7. (Qué es lo que el profesor debe entonces modificar en su practica?

Para desarrollar las competencias, es necesario trabajar sobre todo por problemas y por proyectos, por lo tanto proponer
tareas complejas, retos, que inciten a los alumnos a movilizar sus acervos de conocimientos y habilidades y hasta cierto
punto a completarlos. Eso supone una pedagogia activa, cooperativa, abierta sobre la ciudad o el pueblo. jEl profesor
debe dejar de pensar que dar cursos estd en el corazén del oficio! Ensefiar, hoy, deberia consistir en concebir, establecer y
controlar situaciones de aprendizaje, siguiendo los principios de las pedagogias activas y constructivistas.

Para los profesores que ya poseen una vision constructivista e interaccionista del aprendizaje, trabajar en el desarrollo de
competencias no es una ruptura. El obstaculo es aguas arriba: ;como llevar a los profesores acostumbrados a impartir
lecciones que son los que deben reconsiderar su oficio? Solo desarrollaran competencias con la condiciéon de que se
perciban como organizadores de situaciones didacticas y actividades que tengan sentido para los alumnos, y que los
involucre, generando al mismo tiempo aprendizajes fundamentales.

8. ¢(Cuales son las cualidades profesionales que el profesor debe tener para ayudar a sus alumnos a desarrollar
competencias?

Antes de adquirir competencias técnicas, deberia ser capaz de definir y valorar sus propias competencias, en su oficio y en
sus otras practicas sociales, Lo que exige un trabajo sobre el dar cuenta de su conocimiento. A menudo, el profesor es
alguien al que le gusta el saber por el saber, que salid bien de la escuela, que posee una fuerte identidad disciplinaria a
partir de la enseflanza secundaria. A veces "se pone en el lugar" de los alumnos que no son y no quieren llegar a ser
"como ¢€1", y comenzard a buscar formas para interesarlos por los conocimientos no como tales, sino como herramientas
para incluir al mundo y actuar sobre la realidad. El principal recurso del profesor, debera ser su postura reflexiva, su
capacidad de observar, controlar, innovar, aprender de otros, de los alumnos, de la experiencia. Pero por supuesto, hay
capacidades mas precisas:

1 saber administrar la clase como una comunidad educativa;



saber organizar el trabajo en espacios-tiempo mas extensos de formacion (ciclos, proyectos de escuela);
saber cooperar con los colegas, los padres y otros adultos;

saber concebir y hacer vivir dispositivos pedagdgicos complejos;

saber suscitar y animar gestiones de proyecto como método de trabajo regular;

saber situar y modificar lo que da o retira de sentido a los conocimientos y a las actividades escolares;
saber crear y administrar situaciones - problema, identificar obstaculos, analizar y reencuadrar las tareas;

saber observar a los alumnos en el trabajo;

o 0 0O 0o 0 0 0 O

saber evaluar las competencias en proceso de construccion.

9. (Que es lo el profesor puede hacer con las disciplinas? ;Como emplearlas en este nuevo contexto?

No se trata de renunciar a las disciplinas, que son campos de conocimientos estructurados y estructurantes. Hay

competencias del dominio disciplinario, hay que trabajar en este marco. En la ensefianza primaria, es necesario sin

embargo preservar la polivalencia de los profesores, no "secundarizar" la escuela primaria. En la ensefianza

secundaria, se pueden desear compartimentos menos precoces y mas cefiidos, profesores menos especializados,

menos encerradas en una Unica disciplina y orgullosos ignorar todo de los demads. Es importante también no distribuir

todo el tiempo escolar entre las disciplinas, es necesario proporcionar intersecciones favoreciendo gestiones de

proyectos, cruces interdisciplinarios o actividades de integracion.

10. ;Cémo concebir la evaluacion en una escuela orientada hacia las competencias?
Se formaran competencias en la escolaridad basica si se exigen competencias en el momento de la certificacion. La
evaluacion es el verdadero programa, ya que indica "lo que cuenta". Es necesario pues evaluar competencias seriamente.
Pero esto no podria hacerse con pruebas papel - lapiz. Se pueden inspirar en los principios de la evaluaciéon auténtica
elaborados por Wiggins:

1. La evaluacion solo incluye tareas contextualizadas.

2. Laevaluacion se refiere a problemas complejos.

3. La evaluacion debe contribuir para que los estudiantes desarrollen mas sus competencias.

4. Laevaluacion exige la utilizacion funcional de conocimientos disciplinarios.

5. No hay ninguna dificultad de tiempo fijada arbitrariamente en la evaluacidon de las competencias.

6. La tareay sus exigencias se conocen antes de la situacion de evaluacion.

7. Laevaluacidn exige una determinada forma de colaboracion con pares.

8. La correccion tiene en cuenta las estrategias cognoscitivas y metacognitivas utilizadas por los estudiantes.

9. La correccion solo toma en cuenta los errores importantes relacionados con la construccion de las competencias.



11. ;En cudnto tiempo se podran apreciar los resultados de los cambios?

Antes de evaluar los cambios, seria mejor procurar que se operen, no solamente en los textos, pero en los espiritus y en las
practicas. Eso tomarda afios si se hacen las cosas seriamente. Lo peor seria creer que se transformardn las practicas de
ensefianza y aprendizaje por decreto. El cambio requerido pasard por una forma de Revolucién cultural, en primer lugar
para los profesores, y también para los alumnos y sus padres.

Cuando las practicas hayan cambiado a gran escala, el cambio exigira ain afios para ver resultados visibles, ya que sera
necesario esperar que uno o mas generaciones de alumnos hayan cruzado todo el proceso. Esperando, es mejor controlar,
acompafiar y hacer que se de el cambio en vez de buscar pruebas prematuras de éxito.

12.;Qué es lo que para una reformulacion de los programas, como lo sefialado, puede hacerse en un pais como
Brasil?

Su pais se enfrenta al reto de la escolarizacion de todos los nifios y adolescentes y la formacion de profesores calificados
en todas las regiones. Y también a la desigualdad en la escuela, al fracaso, a los abandonos. El enfoque por competencias
no va a solucionar magicamente estos problemas. Lo mas grave seria, que porque se reforman los programas, no se
invierta en todas las otras obras. Sélo estrategias sistémicas son justificables.

No descuidar, sin embargo, tres contribuciones del enfoque por competencias si se van a llevar a cabo sus ambiciones:
1. Aumentar el sentido del trabajo escolar y modificar el dar cuenta del conocimiento de los alumnos con dificultad;

2. Favorecer los enfoques constructivistas, la evaluacion formativa, la pedagogia diferenciada, lo que puede
favorecer la asimilacion activa de los conocimientos;

3. Poner a los profesores en movimiento, incitarles a hablar de pedagogia y cooperar en el marco de equipos o
proyectos de establecimientos.

Esta es la razoén por la que es juicioso integrar desde ahora el enfoque por competencias en la formacion - inicial y
continua - y a la identidad profesional de los profesores. No olvidar que finalmente, el objetivo principal es el de
democratizar el acceso a los conocimientos y a las competencias. jTodo lo demas solo es un medio!

13. ;Esta usted trabajando en un nuevo proyecto o tema, ahora?

Sigo trabajando sobre la transposicion didactica a partir de las practicas, sobre los dispositivos de construccidén de
competencias, tanto en la escuela como en las formaciones profesionales terciarias. Esto se esta realizando al mismo
tiempo que una reflexion sobre los ciclos de aprendizaje, la individualizacion de los cursos, el enfoque modular de los
curriculos. Trabajo también sobre las estrategias de cambio y sus aberraciones conocidas: demagogia, precipitacion,
busqueda de beneficios politicos a corto plazo, peso desproporcionado de los grupos de presion disciplinarios,
simplificacidn, incapacidad para controlar y negociar cambios complejos extendidos sobre diez afios al menos, dificultad
de definir la justa autonomia de los establecimientos.
Para saber mas.
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La educacion basada en competencias:
algunas nociones que pueden facilitar el cambio

Yolanda Argudin *

De manera muy breve, este articulo presenta algunas aportaciones a nivel internacional sobre el tema de
las competencias en la educaciéon superior que reuni en un breviario titulado Educacion basada en
competencias: algunas nociones que pueden ayudar a que se posibilite el cambio, estudio que me llevo
varios meses de trabajo debido a que en nuestro pais, hasta hace muy poco tiempo se desconocia o era
poco el material escrito acerca del tema.

Sin pretender llegar a conclusiones, Unicamente deseo aportar algunos aspectos que son el resultado de
mi investigacién. Incluyo los apuntes de las profesoras Margarita Tinoco y Martha Uribe, quienes después
se unieron a este esfuerzo que mas tarde derivé en un seminario llevado a cabo en el Centro de
Desarrollo Educativo UIA Santa Fe, reuniendo a importantes académicos: Hilda Patifio, Maria Garcia,
Estrella Piastro, Araceli Delgado y Laura Mejia, entre otros.

Me referiré solamente a algunos elementos basicos de las competencias, que puedan ser de utilidad para
los profesores en el nivel superior de ensefianza.

El concepto de competencia

Si enfocamos las competencias desde el ambito de la economia global, se les puede interpretar como un
aspecto del behaviorismo (conductismo). Sin embargo, si encauzamos las competencias a partir del sello
que caracteriza a la Universidad Iberoamericana, el humanismo cristiano, y las situamos dentro del
pensamiento critico, pueden llegar a ser un avance muy positivo en la educacion.

Competencia indica capacidad y en el presente siglo, dentro de un mundo globalizado, nos guste o no,
éste sera un criterio importante con el que todos seremos medidos. El proyecto de la educaciéon basada
en competencias nace a partir de las nuevas tecnologias, ya que éstas han generado tal cimulo de
informacién que la vida entera no nos alcanzaria, no sélo para leerla, sino para al menos ojearla. De aqui
que la época que vivimos actualmente haya sido llamada la "edad de la informacién”.

La incertidumbre e inquietud se acrecientan a medida que nos encaminamos hacia la transicién a una
sociedad global, en la que sabemos que los nuevos medios cambiaran nuestras vidas. Por ello es muy
importante que estemos preparados para ofrecer a nuestros alumnos los instrumentos que les permitiran
enfrentar su propio futuro.

La sociedad de la informacion

Vivimos en una época en que la informacién aplicada a las esferas de la produccion esta revolucionando
las condiciones de la economia, el comercio, las bases de la politica, la comunicacién mundial y la forma
de vida y de consumo de las personas. Este ciclo ha sido llamado la "edad de la informacién" debido a
que es la informacion la que ahora rige en la economia de todo el mundo.

La sociedad industrial se sustentaba en el uso de los recursos clasicos de la economia; ahora, la
sociedad de la informacion se fundamenta en el capital humano, reforzado por las nuevas tecnologias.
Hoy el conocimiento se renueva cada cinco afos y en ese lapso se genera mas informacién que en todos
los cientos de afos previos; esta transformacién conduce a que la educacién se plantee de manera
diferente, puesto que el desarrollo de las nuevas tecnologias ha ampliado las fronteras y transfigurado el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Una visién renovada

La educacion superior actualmente necesita de una visién renovada para su planeacion, que sea
congruente con las caracteristicas de la sociedad de la informacion, a partir de esto se ha visto que es
indispensable repensar los conceptos basicos de la educacion, realizar una planeacién estratégica en las
universidades y explorar las competencias de acuerdo con las exigencias del mundo laboral para los
profesionistas del siglo XXI.

Se ha propuesto un cambio a escala mundial con el fin de garantizar la excelencia educativa y satisfacer
las necesidades de la practica laboral. Este debe iniciarse desde un marco conceptual que cimiente la
consonancia entre los conocimientos, las habilidades y los valores. El marco conceptual lo constituyen la



mision y el sello especifico de cada institucion.

El sello caracteristico de la UIA permite que las competencias en la educacién se impulsen desde el
respeto imprescindible a cada una de las particularidades de la persona humana. Para alcanzar las metas
educativas la formacién superior requiere en este momento que se trace un plan para cambiar o rectificar
una situacién existente, tarea que comprende las siguientes fases: la intencidén de actuar, una estrecha
relacion con la ética, un proyecto situado en el siglo XXI, una intencion de esfuerzos en conjunto.

Las competencias

El concepto de competencia tal como se entiende en la educacion resulta de las nuevas teorias
cognoscitivas, basicamente significa "saberes de ejecucion”. Puesto que todo conocer implica un saber,
entonces, es posible decir que son reciprocos competencias y saber: saber pensar, saber interpretar,
saber desempefarse y saber actuar en diferentes escenarios.

Chomsky (1985) a partir de las teorias del lenguaje, instaura el concepto y define competencias como la
capacidad y disposicion para el desempefio y para la interpretacion. La educacion basada en
competencias (Holland 1966-97) se centra en las necesidades, estilos de aprendizaje y potencialidades
individuales para que el alumno llegue a utilizar con pericia las habilidades sefialadas por el mundo
laboral.

Las competencias son un conjunto de conocimientos, habilidades y valores que convergen y permiten
llevar a cabo un desempefio de manera eficaz, es decir, que el alumno logre los objetivos de manera
eficiente y que obtenga el efecto deseado en el tiempo estipulado y utilizando los mejores métodos y
recursos para su realizacion.

Los avances de la investigacion de punta, indican que la obtencion de las metas radica en los
conocimientos de la disciplina, el desarrollo de las habilidades, el crecimiento en habitos mentales y de
conducta que se relacionen con los valores universales y de la misma disciplina, asi como en la
construccion de competencias de desempeno.

La educacion basada en competencias se refiere a una experiencia eminentemente practica, que
necesariamente se enlaza a los conocimientos para lograr un fin: el desempefio. En otras palabras, la
teoria y la experiencia practica se vinculan utilizando la teoria para aplicar el conocimiento a la
construccién o desempeiio de algo.

La eleccion de las competencias

Las competencias, igual que las actitudes, no son potencialidades a desarrollar, porque no son dadas por
herencia ni se originan de manera congénita, sino que forman parte de la construccién pertinente y
persistente de la persona.

La construcciéon de competencias debe relacionarse con una comunidad especifica, es decir, desde un
entorno social, respondiendo a sus necesidades y de acuerdo con las metas, requerimientos y
expectativas cambiantes de una sociedad abierta. Para elegir el nucleo de competencias basicas que se
requiere construir, es necesario analizar y responder en forma realista las siguientes preguntas:

1. ¢ Cuales son las competencias basicas y necesarias para obtener buenos resultados en la practica
profesional contemporanea?

2. ;Qué indicadores permiten elegir las competencias que se van a construir?

3. ¢ Cuales son los medios mas efectivos para construir estas competencias?

4. ; Cuales son los medios mas efectivos para comprobar que los alumnos han construido estas
competencias?

El desempeiio
El desempeiio es un fin que ha sido planificado y requiere de los conocimientos y del desarrollo de ciertas
habilidades especificas, las cuales se habran elegido de acuerdo con el resultado que se desee obtener.
Este fin debe planificarse de tal manera que admita que el educando tenga una ejecucién apropiada a las
distintas situaciones y pueda adaptarse a las cambiantes formas de la organizacion del trabajo.

Por lo tanto, el desempefo debe realizarse de acuerdo con los términos y criterios de las exigencias
de calidad que previamente se habran acordado o establecido para su presentacién o ejecucion.

El resultado: desempeno de la competencia
En el proceso educativo, las competencias se construyen en la convergencia de los conocimientos, las



habilidades y los valores, para lograr una meta que ha sido planificado y es un resultado. El resultado es
el desempefio de la competencia.

La evaluacion se describe como un resultado de lo que el alumno esta capacitado a desempefiar o
producir al finalizar una etapa. Determina que el estudiante va a desempenar o construir algo especifico y
se basa en la comprobaciéon de que el alumno es capaz de construirlo o desempenfarlo.

Asi, las competencias se construyen desde las disciplinas, que son el marco de referencia del
aprendizaje, con los conocimientos, habilidades y actitudes inherentes a cada competencia. Las actitudes
o0 comportamientos responden a los valores y a las disciplinas.

La evaluacion se basa en una demostracion del desempefio o en la elaboracion de un producto. Las
competencias se construyen durante el proceso de aprendizaje y también son el resultado de este
mismao.

La evaluacion

En términos pedagodgicos, centrar los resultados en el desempefio implica modificar no sélo el disefio
curricular, sino las practicas de ensefianza y la evaluacion, que tradicionalmente se habia centrado en la
informacion que el estudiante acumulaba. Ahora se proponen diferentes esquemas con una
diversificacion de las situaciones del aprendizaje y la evaluacion, que permiten al estudiante actuar de
manera activa, de tal forma que pueda resolver problemas, aprender a aprender y ejercer, aplicando en
forma practica sus conocimientos y habilidades, a diferentes situaciones en diversos escenarios.

Otros aspectos que el curriculum debe contemplar son el aprendizaje como un proceso permanente, la
automotivaciéon como forma de aprendizaje y el trabajo en equipo. Debido a que la estrategia fundamental
es modificar el curriculum, cada curso debera contribuir a que se alcancen las metas de los programas y
cada programa debera participar para que se alcancen las metas que la universidad proponga.

Nuevos modelos

Actualmente las competencias son el eje de los nuevos modelos de educacion y se centran en el
desempefo. No se separa el saber del saber hacer, el esfuerzo queda centrado en los resultados del
desempefio en los que se integra.

Las habilidades se componen de un conjunto de acciones relacionadas, no se desarrollan aisladamente,
se asocian a los conocimientos y a los valores y unos a otros se refuerzan, se desarrollan en secuencias.
Las habilidades basicas se incrementarse antes que las avanzadas.

Las habilidades y los valores

En esta época, mucho de lo que los estudiantes aprenden ahora, mafiana sera obsoleto, la importancia
de las habilidades genéricas es que no envejecen, se desarrollan y aumentan especialmente si se
obtienen en un clima liberal de aprendizaje. Los valores son el contexto en que se basan los
conocimientos y en los que se cimientan las habilidades.

El cambio

El cambio debera hacerse desde los programas académicos y mas importante aun, desde la
transformacion de la manera de pensar de los directivos, administradores, profesores y alumnos en las
instituciones a nivel superior.

El sello de la institucion constituye el marco de referencia, ya que toda institucion tiene su propio caracter,
el proceso que establece el cambio para la construccién de competencias se inicia desde el analisis de la
filosofia, mision y sello de identidad: solo asi los alumnos seran favorecidos con un modelo de
aprendizaje que combine las habilidades basicas, con los conocimientos especificos.
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